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 مقدمة 2

ي مؤسسات التعليم العالي الجزائرية وتحدياته
ن
 تطور تعليم ريادة الأعمال ف

ف به بشكل  ا، ويُعبر
ً
ايد ن ي مؤسسات التعليم العالي الجزائرية اهتمامًا مبر

ن
ي دعم متنامٍ كعامل حاسيشهد تدريس ريادة الأعمال ف

ن
م ف

اتيجيًا من الحكومة الجزائرية لتنوي    ع  ن التنمية الاقتصادية، وتعزيز توظيف الشباب. ويعكس هذا التوجه دفعًا اسبر الابتكار، وتحفب 
مج االاقتصاد وتجاوز الاعتماد التقليدي على المحروقات. وقد دعمت الحكومة هذا التوجه من خلال مبادرات سياسية موجهة، وبر 
ي دمج الروح الريادية داخل المناهج الدراسية. 

ن
 ف
ً
 تمويل خاصة، وإنشاء هياكل دعم مخصصة داخل الجامعات، مما ساهم تدريجيا

 

 (2017 – 2007المبادرات الأول والاتفاقيات التأسيسية ) 1.1

ي الجزائر بخطوات ريادية. تمثلت أول مبادرة
ن
ي جامعة م بدأ مسار التعليم الرسمي لريادة الأعمال ف

ن
ي إنشاء "دار المقاولاتية" ف

ن
نتوري ف

، بالتعاون مع الفرع الجهوي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. وقد مهد هذا النجاح الأول الطريق لتوسيع 2007بقسنطينة سنة 
ي 
ن
ع هذا النموذج ليشمل المؤسسات على المستوى ال2014. وبحلول 2013المبادرة إل جامعات أخرى ف ه من ، توسر ، وتم تأطب  ي

وطنن
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وعدد من الوزارات المعنية. 

ن ن بي  ن أساسيتي  ن وزاريتي   خلال اتفاقيتي 

ي 
ن
ن وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي ووزارة التعليم  2017مارس  9وكانت محطة مهمة توقيع الاتفاقية الوزارية الأول ف بي 

. وركزت هذه الاتفاقية العالي والبحث الع ي الوسط الجامعي
اكة عامة من أجل تطوير وترقية ودعم ريادة الأعمال فن ي أرست شر

، والنر لمي
ن عبّ برامج موجهة.  ن الروح الريادية لدى الطلبة والباحثي  ، وتحفب  ي جميع مؤسسات التعليم العالي

على إنشاء مراكز تطوير المقاولاتية فن
مت الوزارتان بتوفب  ال ن كة. والبر ي ذلك الفضاءات والمواد التعليمية، وخطط العمل السنوية المشبر

 موارد اللازمة، بما فن

 

 (2023 – 2022تشي    ع تنمية  المقاولاتية و ريادة  الاعمال وتعزيز الأطر السياسية ) 1.2

ام الدولة بتعزيز المقاولاتية و ريادة الأعمال دفعة جديدة من خلال صدور أطر تنظيمية و  ن ل اشهد البر
ر
لقرار اتفاقيات جديدة. وقد مث

ي  1275الوزاري رقم 
ن طلبة السنة النهائية من تحويل مشاري    ع  2022سبتمبّ  27الصادر فن خطوة مهمة، حيث هدف إل تمكي 

اع. وتكامل هذا القرار مع المرسوم التنفيذي رقم  ي  293-12تخرجهم إل مؤسسات ناشئة، وتسهيل تسجيل براءات الاخبر
المؤرخ فن

ك، بما فيها الحاضنات الجامعية. 2012يوليو  21 د مهام وتنظيم مراكز البحث ذات الاهتمام المشبر
ر
 ، الذي حد

ي 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف 2022مارس  7وفن

ن ، تم توقيع الاتفاقية الثانية بي 
ا جديدة منها: ترسيخ الروح بالمؤسسات المصغرة، بهدف توجيه طاقات ا

ً
ن نحو المقاولاتية. وتضمنت الاتفاقية أهداف لطلبة الجامعيي 

الريادية، دعم إنشاء المؤسسات المصغرة، إدماج مشاري    ع البحث المرتبطة بالقطاع الاقتصادي، وتوفب  بيئة مناسبة لتنفيذ أفكار 
 . ن  المبتكرين الجامعيي 

ي الجامعات الجزائرية، لتوفب  تعرض مبكر لهذا المجال، إدراج وحدة "ريادة الأعم 2023شهد عام 
ي السنة الثانية ليسانس فن

ال" فن
ومساعدة الطلبة على استكشاف المقاولاتية وريادة الاعمال  كمهنة محتملة، واكتساب المهارات الأساسية مثل: الإبداع، الابتكار، حل 

 المشكلات، إدارة المشاري    ع، وتحمل المخاطر. 

 وزارة التعليم العالي ووزارة اقتصاد المعرفة، ما يعكس إرادة سياسية قوية لدعم النظام الريادي  كما تم اتخاذ 
ن كة بي 

قرارات مشبر
، من خلال:   الجامعي

ن وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي و وزارة التعليم العالي  والبحث العلمي -  الاتفاقية الاول : تم عقد اتفاقية وزارية اطار بي 
ي 
ي الوسط الجامعي  2017مارس  09 فن

، من أجل تطوير وترقية وتشجيع المقاولاتية فن ن ن الوزارتي  اكة بي  ي تحدد الإطار العام للشر
 النر

ك رقم -- :  02منشور وزاري مشبر ي
يهدف هذا المنشور  لتحديد جملة من  2023جويلية  13:يتعلق بصفة الطالب المقاول مؤرخ فن

وط صفة الطالب المقاول.  التدابب  للتعريف بمسار الطالب  المقاول بشكل عام وذلك بتحديد شر

 

ك رقم - :  03منشور وزاري مشبر ي
،و يهدف هذا المنشور لتحديد شهادة  2023جويلية  13:يتعلق بشهادة الطالب المقاول مؤرخ فن

 الطالب المقاول. 

ي مختلف أنحاء البلاد، بموج 
ة ب الأطر التنظيمية السارية، وتعليمات من المديريترافق هذه القرارات إقامة حاضنات أعمال جامعية فن

 ( وتفعيل مسار إنشائها. fab labsالعامة للبحث العلمي والأمانة العامة للوزارة، تدعو إل ربط حاضنات الأعمال بمخابر التصنيع )
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 الهياكل الداعمة والتوجهات المستقبلية 1.3

ا لهذه الأطر، تم إنشاء مراكز دعم التكنولوجي
ً
ي الجزائري للملكية الصناعيةوفق

ي الجامعات عبّ اتفاقيات مع المعهد الوطنن
ن
 ا والابتكار  ف

(INAPI ن بالتعاون مع المنظمة العالمية للملكية ورية لتقديم خدمات حماية الملكية الفكرية للطلبة والباحثي  عد هذه المراكز صرن
ُ
(. وت

 الفكرية. 

 

ن نتائج البح المؤرخ  137-98ث العلمي والتطوير التكنولوجّي )المنشأة بموجب المرسوم التنفيذي رقم كما تلعب الوكالة الوطنية لتثمي 
ي 
ن
ن النمو عبّ الابتكار، ومرافقة الأفكار المبتكرة نحو التجسيد. 1998مايو  3ف ي ربط البحث بالاقتصاد، وتحفب 

ن
 ( دورًا محوريًا ف

ن الأطر التنظيمية الداعمة الأخرى:   ومن بي 

ي اللجنة الوطنية ا -
ن
ف ومستشار للوزارة التعليم العالي والبحث العلمي ف

لتنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية كمشر
ي  1244إرساء أسس ريادة الاعمال الجامعية وفق القرار رقم: 

ن
 . 2022سبتمبّ  25المؤرخ ف

ي  036القرار رقم:  إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الأعمال الجامعية وفق -
ن
،تعويضا للجنة  2023مارس 01مؤرخ ف

 السابقة، لزيادة صالحية اللجنة السابقة 

ن الجامعة والمؤسسات )القرار  تفعيل واجهات الجامعة مثل الحاضنات، مراكز تطوير المقاولاتية ، مراكز الدعم، ومكاتب الربط بي 
 (. 1275الوزاري 

ن وزارة ا 2022أكتوبر  1أما اتفاق  لتعليم العالي ووزارة اقتصاد المعرفة، فقد ركز على دعم حاضنات الجامعات والمشاري    ع الطلابية بي 
وع مبتكر"، وتم بموجبه تأسيس لجنة لمتابعة هذا التعاون )القرار رقم  أكتوبر  4بتاري    خ  1350المبتكرة للحصول على "علامة مشر

2022 .) 

 ، تم إصدار: 2025ومع بداية عام 

 (: الذي يحدد إجراءات إنشاء "مشعات الأعمال الجامعية" لمرافقة المشاري    ع الناضجة. 2025يناير  19) 005القرار رقم 

ل ويكمل القرار الوزاري 2025فبّاير  23) 008القرار الوزاري رقم 
ر
وع مذكرة التخرج الخاصة ب "شهادة  1275(: الذي يُعد بخصوص مشر
 إنشاء مؤسسة"، ويوضح آليات التقييم والتنفيذ. 

 التحديات والفرص المستقبلية 1.4

 رغم هذا التقدم الملحوظ، لا تزال هناك تحديات تعيق التنفيذ الكامل لتعليم ريادة الأعمال بجودة عالية، منها: 

 محدودية الموارد المؤسسية.  ●

ي تميل لتفضيل الوظيفة العمومية.  ●
 الثقافة المجتمعية النر

.  نقص المهارات العملية لدى الطلبة، مما يبّز  ●  الحاجة إل التعلم التجرينّي

ورة تطوير منظومة ريادية قوية تشمل التمويل والإرشاد والبنية التحتية الداعمة.  ●  صرن

الة  كيبة السكانية الشابة والديناميكية، ما يجعل من ريادة الأعمال أداة فعر ة، بفضل البر مع ذلك، تمتلك الجزائر طاقات كامنة كبب 
 عتماد على المحروقات، وخلق فرص عمل للشباب، وتعزيز الابتكار والنمو المستدام. لتنوي    ع الاقتصاد، وتقليص الا 

، وإنشاء مراكز تطوير المقاولاتية Erasmusتؤكد المبادرات الحديثة مثل الورشة الوطنية  ي التعليم العالي
ي للريادة فن

+ حول النظام البين 
ايد بهذا المسار. كما أن الأبحاث ا ن ام البلاد المبر ن لأكاديمية والسياساتية الجارية تواصل تقديم رؤى لتعزيز هذا التوجه بما يلائم ، البر

 . ي
 السياق الوطنن

ي البنية التحتية، وتكوين الأساتذة، وتوفب  
للاستفادة الكاملة من هذا الزخم، يجب على مؤسسات التعليم العالي الجزائرية الاستثمار فن

ي من خلال مشاري    ع ريادية وتجارب ميدانية سيكون حاسمًا لتقليص الفجوة خدمات دعم شاملة للطلبة. كما أن ربط النظري 
بالتطبيقر

ا،  ً ن الجامعة والقطاع الاقتصادي والمجتمع الريادي سيخلق بيئة محفزة للريادة. وأخب  اكة بي  ن المعرفة والممارسة. إن تعزيز الشر بي 
وصًا من خلال خص –سوبة، بالتوازي مع التعاون الدولي المستمر فإن ترسيخ ثقافة ريادية قائمة على الابتكار وتحمل المخاطر المح

ي أفضل الممارسات العالمية وتكييفها بما يخدم التنمية  –+ Erasmusبرامج ك  
سيمكن مؤسسات التعليم العالي الجزائرية من تبنن

 . ي
 المستدامة والابتكار الوطنن

وع   LEADSمشر
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وع   مشر
ر
ي نظام التعليم العالي الجزائري. وي  هدف إل إضفاء ديناميكية جديدة حافزًا أساسيًا لتعزيز رو  LEADSيُعد

ن
ح ريادة الأعمال ف

ن  LEADSمن خلال دمج أساسيات لغة ريادة الأعمال والمهارات الرقمية. ويتمثل الهدف الرئيسي من  ي تدريب جيل من الخريجي 
ن
ف

ي ونموه. وليتمتع بروح المبادرة، وتمكينهم من إنشاء مشاريعهم الخاصة وإطلاقها 
ي تنوي    ع الاقتصاد الوطنن

ن
تحقيق ، مما يُسهم بفعالية ف

ق  ، يُثبت امتلاك  LEADSذلك، يُطبر ا به رسميًا من قِبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
ً
ف نظامًا متطورًا لإصدار الشهادات، مُعبر

ي 
ن
ة تنافسية ف ن   سوق العمل. الطلاب للغة ريادة الأعمال والمهارات الرقمية، مما يمنحهم مب 

وع  ي إطار مشر
ن
ن عملنا الأولي اختيار LEADSف

كإطار العمل الأنسب لتطوير نموذج تقييم مهارات ريادة الأعمال   EntreComp، تضمر
بعه 

ر
خذنا هذا القرار بناءً على النهج الشامل الذي يت

ر
م خصيصًا للجزائر. وقد ات ي تحديد المعارف والمهارات  EntreCompالمُصمر

ن
ف

ي جميع جوانب الحياة. والمواق
ن
ن كفاءة ريادة الأعمال ف ر مب 

ُ
ي ت
 ف النر

شر برنامج 
ُ
ا على أن كل فرد لديه القدرة على تطوير 2016عام  EntreCompن

ً
ا لمعنن ريادة الأعمال، مُؤكد

ً
ك ، وهو يُرسي فهمًا مشبر

ي التعليم، أو العمل، أو الخدمة العامة، أو حنر القطاع غب  ا
ن
ن هذه المهارات. سواءً ف

ّ
، فإن تطوير مهارات ريادة الأعمال يُمك لربحي

، ودمج  EntreCompالأفراد من خلق قيمة مضافة أكبّ للمجتمع. هدفنا المُحدد هو دمج إطار عمل  ي مؤسسات التعليم العالي
ن
ف

ويد الطلاب بالعقلية والمهارات اللازمة للابتكار وحل المشكلات. من ن ي المناهج الدراسية لبر
ن
 خلال تكييف ريادة الأعمال ف

EntreComp  مع السياق الجزائري، نهدف إل تطوير نموذج تقييم مُهيكل يدعم الطلاب طوال رحلة تعلمهم لريادة الأعمال، مع
ي الوقت نفسه مع الأولويات التعليمية الوطنية. 

ن
 مواءمته ف

 من تطوير مجموعة أخرى  EntreCompهدفنا هو إضافة قيمة إل إطار عمل 
ً
، بدلا من الكفاءات الريادية. نهدف إل الحالي

بنن عليها 
ُ
ي ت
وع على نتائجها، مع اتخاذ خطوة إضافية لجعل الأداة EntreCompاستخلاص الدروس من الأبحاث النر ، وبناء المشر

ي تطوير رياد
ن فن ي المقام الأول لمدربّي الجامعات المشاركي 

ي الاستخدام والوصول إليها. هذا الإطار مُصمم فن
الأعمال،  ةأكبر سهولة فن

ن مهاراتهم الريادية واعتمادها.  ي تحسي 
 وثانيًا، يدعم الطلاب فن

  EntreCompيُقدم برنامج 
ً
ي الجزائر فرصة

ي إطار تقييم الكفاءات فن
 لفهم وتطوير الكفاءات الريادية، ويُتيح دمجه فن

ً
نموذجًا مُهيكلً

 لمواءمة التعليم مع أهداف التنمية الوطنية. ورغم نجاح تطبي
ً
ي سياقات أوروبية ودولية مُختلفة، إلا  EntreCompق برنامج فريدة

فن
ي تكييف هيكل الإطار، ومنهجيات التعلم، وأدوات التقييم، بما يُراعي 

ي الجزائر يتطلب نهجًا مُراعيًا للسياق. وهذا يعنن
أن تطبيقه فن

 لثقافية. البيئة الاجتماعية والاقتصادية الخاصة بالجزائر، وقدراتها المؤسسية، وأبعادها ا

وع  ي الاستوديوهات، وإنشاء  LEADSلتسهيل ذلك، يركز مشر
، وإنتاج محتوى تعليمي عالي الجودة فن ن ن المرجعيي  على تدريب المعلمي 

مراكز اعتماد. تهدف هذه المبادرات إل تزويد الطلاب بدعم عالي الجودة وأدوات عملية لمساعدتهم على تطوير مشاريعهم الريادية. 
وع  من خلال تعزيز  إل تحويل التعليم العالي الجزائري  LEADSالابتكار، وتشجيع المخاطرة المدروسة، وتعزيز الاستقلالية، يسع مشر

 إل بيئة خصبة لرواد الأعمال، قادرة على مواجهة تحديات اقتصاد الغد. 

الة. ومن خلال ذلك، سينجح مشر  اتيجية وتطبيق آليات تنمية فعر ي  LEADSوع يتطلب هذا النهج رؤية اسبر
ي لعب دور محوري فن

فن
ي جميع أنحاء الجزائر. 

 تعزيز التنمية المستدامة والابتكار فن

 : وع هي  الأهداف الرئيسية لهذا المشر

ن لتقييم مستوى اكتساب مهارات  ● وع إل تطوير أداة قياس لكل من الطلاب والمعلمي  التقييم والتقويم: يهدف هذا المشر
ي تم  ريادة الأعمال. يشمل ذلك مساعدة

ن على قياس كفاءات الطلاب ومتابعة تقدمهم، وتحديد المهارات النر المعلمي 
 . ن ي تحتاج إل تحسي 

 تطويرها. علاوة على ذلك، ستساعد هذه الأداة الطلاب على فهم نقاط قوتهم وضعفهم، والمجالات النر

نت ) ● ة الطلاب على اكتشاف مهاراتهم (: ستساعد هذه المبادر MOOCsإنتاج دورات تعليمية مفتوحة المصدر وعبّ الإنبر
، OERsالريادية، وتحديد أي كفاءات مفقودة، والوصول إل الموارد التعليمية المفتوحة ) ي

وبن ( على المنصة/الموقع الإلكبر
 والمصممة خصيصًا لتعزيز هذه المهارات. 
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 مستويات المهارات و قائمة الكفاءات 3

وع EntreCompيلعب  ي هذا المشر
ن
 دورًا محوريًا ف

ر
 EntreComp، إذ تستند جميع المجالات والكفاءات ونتائج التعلم إليه. ويُعد
ي 
ن
فة ف رة ضمن إطارنا تمامًا مع تلك المُعرر . EntreCompإطارًا مرجعيًا لتحديد مهارات ريادة الأعمال. ولذلك، تتوافق الكفاءات المُطور

ي سيتمكن الطلاب من تقييم أنفسهم ذاتيًا بناءً على الكفاءات ال
ن
فة ف ة المُعرر  EntreCompخمس عشر

ر
ي هذا السياق، يُعد

ن
. وف

EntreComp  ي يحتاج الطلاب إل تطويرها
ا أداة تقييم للحصول على الشهادات. لا يقتض هذا الإطار على تحديد المهارات النر

ً
أيض

ر مه
ر
قد
ُ
ا لطلاب الجامعات فرصة الحصول على شهادة ت

ً
 اراتهم الريادية. طوال رحلة تعلمهم فحسب، بل يُتيح أيض

 لضمان التغطية الشاملة:  EntreCompيركز إطار عملنا على جميع مكونات إطار عمل 

 
تركز هذه الكفاءات على القدرة على تحديد الفرص والاستفادة ( كفاءات مرتبطة ب  "اكتشاف الفرص وخلقها"5خمس ) -

وري لتعزيز ريادة الأعمال.   منها، وهو أمر صرن
وتؤكد هذه الكفاءات على القدرة على جمع الموارد وإدارتها بشكل فعال، متعلقة ب  "تعبئة وإدارة الموارد( كفاءات 5خمس ) -

 وهي قدرة حاسمة لتحويل الأفكار إل واقع. 
تتعامل هذه الكفاءات مع التطبيق العملىي للأفكار الريادية، ( كفاءات مرتبطة ب  "الانتقال من الأفكار إل العمل"5خمس ) -

 رجمة المفاهيم إل إجراءات ملموسة. وضمان ت

 

   الكفاءات المهارات

 تحديد الفرص لخلق القيمة . 1 اكتشاف وخلق الفرص
 تطوير أفكار إبداعية وهادفة . 2
 العمل نحو رؤية مستقبلية لتحويل الأفكار اإل أفعال . 3
 الاستفادة القصوى من الأفكار والفرص . 4
 تقييم عواقب وتأثب  الأفكار والفرص والأفعال . 5

ي التطور والثقة بالنفس . 6 تعبئة وإدارة الموارد
 الاستمرار فن

زًا وعدم الاستسلام . 7
ّ
 البقاء مرك

 جمع وإدارة الموارد اللازمة . 8
 تطوير المعرفة المالية والاقتصادية . 9
ن الآخرين وجذبهم للمشاركة . 10  إلهام وتحفب 

 تحويل الأفكار إل أفعال
 
 

 اتخاذ المبادرة . 11
 التخطيط والإدارة  . 12
ن والغموض والمخاطراتخاذ  . 13  القرارات المتعلقة بعدم اليقي 
 العمل مع الآخرين . 14
 استخدام أي مبادرة لخلق القيمة كفرصة للتعلم . 15

 إطار عمل تقدمي لتنمية المهارات الريادية

ن  ن فرعيي  ل بمستويي 
. مُ  يُحدد هذا الإطار بدقة تطور ريادة الأعمال عبّ ثلاثة مستويات أساسية من الكفاءة، كل منها مُفصر ن ختلفي 

 وبينما يُلنّي هذا الهيكل الاحتياجات التعليمية الحالية بشكل شامل، فقد صُمم بمرونة وقابلية للتوسع. 

 : يكتشف الطالب المفاهيم الأساسية المرتبطة بريادة الأعمال ويدركها. ويبدأ بتطوير مهارات مثل الإبداع واكتشاف المستوى الاساسي
 الفرص. 

. تحت المستوى الاول:  - اف المباشر  الإشر
-  : ي

 مع انخفاض الدعم من الآخرين، وبعض الاستقلالية وبالتعاون مع أقرانه. المستوى الثابن

ي مواقف بسيطة ومألوفة. ويطور مهارات كالتخطيط وإدارة المشاري    ع المستوى المتوسط: 
يبدأ الطالب بتطبيق مهاراته الريادية فن

 والتواصل. 

 بمفرده ومع أقرانه. المستوى الثالث :  -
 تحمل بعض المسؤوليات وتقاسمها. المستوى الرابع:  -
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ة، ويتقن مهارات حل المشكلات المستوى المتقدم:  يتمتع الطالب بالقدرة على إدارة مشاري    ع ريادية معقدة والتكيف مع البيئات المتغب 
 واتخاذ القرارات والقيادة. 

 مع بعض التوجيهات وبالتعاون مع الآخرين. المستوى الخامس :  ­
 استعادة المسؤولية عن اتخاذ القرارات والعمل مع الآخرين. السادس : المستوى  ­

 

 الاعتماد على الدعم من الآخرين يفهم -أساسي 
 1المستوى  يكتشف

 2مستوى يستكشف

 بناء الاستقلال يطبق  -متوسط
 3مستوى تجربة

 المستوى الرابع جرأة

 تحمل المسؤولية يؤثر  -متقدم 
 5المستوى  يحسن

 6المستوى  تعزيز

مون بتطويره بشكل مستمر، مع خطط لتقديم:ملاحظة ن ي الجزائر، فإننا ملبر
ن
"وى "مستمع استمرار نضج المشهد الريادي ف ي الخبب 

ن
ف

ة الحقيقية وتنميتها.  المستقبل للتعرف على الكفاءة والقيادة الخبب 
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 نتائج التعلم 4

م الإطار نتائج التعلم عبّ 
ّ
ف هذه الكفاءات  15يُنظ مة إل ثلاثة مجالات رئيسية: اكتشاف الفرص وخلقها، والموارد، والتنفيذ. ويُعرر ي ريادة الأعمال، مُقسر

رئيسية من  مستويات عبّ ثلاثة كفاءة أساسية فن
 الكفاءة. 

 المستوى الأساسي 4.1

 : اكتشاف الفرص وخلقها1المهارة  4.1.1

 الطلاب قادرون على: 

 العثور على فرص لتوليد القيمة للآخرين.  ●

 تطوير أفكار متعددة تخلق قيمة للآخرين.  ●

 مرغوبًا.  ●
ً
 تخيل مستقبلً

 فهم وتقدير قيمة الأفكار.  ●

 ، سواء داخل المجتمع أو البيئة. التعرف على تأثب  اختياراتهم وسلوكياتهم ●

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

/ Competence 
 الكفاءات

 : الطلاب قادرون على2المستوى  : الطلاب قادرون على1المستوى  الوصافات

C1. 
 رصد الفرص

 

 القيمة المحلية. خلق  تحديد الفرص المفيدة.  تحديد الفرص وإنشائها والاستفادة منها

ن على التحديات كب 
 تحديد المشاكل المحلية القابلة للحل.  التعرف على التحديات القابلة للحل.  البر

.  كشف الاحتياجات  التعرف على الاحتياجات المحلية غب  الملباة.  البحث عن أمثلة للتأثب  الإيجابّي

ن مجالات خلق القيمة تحليل السياق ن بي  ي المنطقة فهم أدوار  التميب 
 القطاع فن
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C2 
 إِبداع

 استكشاف إعادة استخدام الموارد.  إظهار الفضول.  الفضول والتفتح

 توليد أفكار ذات قيمة )فرديًا/فريق) توليد الحلول ذات الصلة.  تطوير الأفكار

 تبادل الأفكار لإيجاد حلول لمشاكل متعددة.  تعامل مع المشاكل المفتوحة بفضول.  تحديد المشاكل

ن المنتجات/الخدمات لتناسب بشكل أفضل.  إنشاء أشياء تخلق القيمة.  قيمة التصميم  تحسي 

 وصف التأثب  المجتمعي للابتكارات.  تحديد الأمثلة المبتكرة.  كن مبتكرًا

C3 
 رؤية

 مرغوبًا.  القدرة على التصور
ً
ا لخلق أشياء  تخيل مستقبلً

ً
تخيل وخطط للسيناريوهات المستقبلية أيض

 لمدينتهمجيدة 

C4 
 تقدير الأفكار

 إظهار خلق القيمة المجتمعية من خلال المجموعات.  العثور على أفكار قيمة.  التعرف على قيمة الأفكار. 

ام.  مشاركة الأفكار وحمايتها.  ن مشاركة الأفكار وحماية الأفكار.  استخدم أفكار الآخرين باحبر ح الفرق بي   اشر

C5 
ي 
التفكب  الأخلافر
 والمستدام

 . ي
ء الصحيح.  التعرف على أو تحديد الأفعال الصادقة والمسؤولة التضف بشكل أخلافر ي

 وصف قيمة القيام بالسر

ي تفيد الجميع قم بإدراج الأنشطة المجتمعية الصديقة للبيئة.  فكر بشكل مستدام. 
كات الصديقة للبيئة والنر  تحديد الشر

ات الاجتماعية أو  تقييم الأثر.  صادية الثقافية أو البيئية أو الاقتقم بإدراج التغب 
ي يسببها الإنسان

 النر
 مقارنة التأثب  المحلىي والعالمي 

 . ي
ي  التضف بشكل أخلافر

ام والسلوك الأخلافر ن اهة والأخلاق مهمة إنهم يرون أمثلة على الالبر ن ح لماذا تعتبّ البن  اشر

 المهارة الثانية: تعبئة الموارد وإدارتها 4.1.2

 الطلاب قادرون على: 

ي قدرتهم على توليد القيمة للآخرين.  ●
ن
 الثقة ف

 يريدون أن يتبعوا شغفهم ويخلقوا قيمة للآخرين.  ●

 العثور على الموارد واستخدامها بشكل مسؤول.  ●

انية لنشاط بسيط.  ● ن  إعداد المب 

 التواصل بأفكارهم بوضوح وحماس.  ●

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

 : الطلاب قادرون على2المستوى  : الطلاب قادرون على1المستوى  وصف كفاءة

C6  .وصف الرغبات والأهداف الشخصية.  تحديد الاحتياجات والأهداف الشخصية.  اتبع طموحاتك 
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ي 
الوعي الذابر

 والفعالية الذاتية
 لتحديد نقاط القوة والضعفتقديم أمثلة أو أدلة بسيطة  التعرف على نقاط القوة والضعف.  تحديد نقاط القوة والضعف

ي إتمام المهام بنجاح.  ثق بقدراتك
 يؤمن بتحقيق النوايا.  ثق فن

 مطابقة صفات الوظيفة مع القدرات الشخصية.  قائمة أنواع الوظائف والوظائف.  شكل مستقبلك

C7 
 الدافع والمثابرة

.  ابق مثابر ن من خلال  كن مدفوعًا بالتأثب  الإيجابّي  خلق القيمة. احصل على التحفب 

 كن متحفزًا بالتحديات.  انظر إل المهام باعتبارها تحديات.  كن مصمما

.  حدد ما يجعلك تشعر بالسعادة تجاه العمل.  ركز على ما يبقيك متحفزًا ن  التعرف على أساليب التحفب 

ا. 
ً
 عازم على تحقيق الأهداف.  أظهر شغفك بالأهداف.  كن مرن

ي مواجهة  لا تستسلم
 على استعداد للعمل الجاد الصعوبات. استمر فن

C8 
 تعبئة الموارد

 تقاسم الموارد القيمة.  يفهم حدود الموارد.  إدارة الموارد )المادية وغب  المادية(. 

ح طول عمر الموارد من خلال إعادة الاستخدام.  يقدر ممتلكاته ويستخدمها بطريقة مسؤولة.  استخدم الموارد بشكل مسؤول.   اشر

 قيمة الوقت كمورد محدود.  يتعرف على استخدامات الوقت المختلفة.  وقتك على أكمل وجه. إستغل 

 تحديد مصادر المساعدة للمشاري    ع.  يطلب المساعدة عند الحاجة احصل على الدعم. 

C9 
الثقافة المالية 
 والاقتصادية

ح  تذكر المصطلحات المالية الأساسية.  فهم المفاهيم الاقتصادية والمالية.   الأفكار الاقتصادية الأساسية. شر

انية.  ن انية عائلية بسيطة.  قرر كيفية إنفاق الأموال.  مب  ن  إنشاء مب 

ي الاقتصاد.  تحديد أنواع الدخل.  البحث عن التمويل. 
 وصف دور البنك فن

ائب.  يبة.  تحت موقف الضن ي تمويل الخدمات العامة.  تحديد غرض الضن
ائب فن ح كيف تساهم الضن  اشر

C10 
 الآخرينحشد 

 خلق قيمة للآخرين بشكل فعال.  استمتع بالتحديات.  ألهم واحصل على الإلهام. 

 اقناع باستخدام الحجج المتعددة.  رأي الدولة وأسباب بسيطة.  لابد من امتلاك القدرة على الافناع. 

 يعرض أفكار الفريق بشكل مقنع.  تواصل الأفكار بوضوح.  التواصل بشكل فعال. 

 مناقشة مدى وصول الجمهور إل وسائل الإعلام.  أعط أمثلة على الإعلانات الملهمة.  وسائل الإعلام بشكل فعال. استخدم 

 : تحويل الأفكار إلى أفعال3المهارة  4.1.3

 الطلاب قادرون على: 

ي تؤثر على مجتمعاتهم.  ●
 لمحاولة حل المشاكل النر

 تحديد الأهداف لنشاط بسيط لخلق القيمة.  ●

 أثناء تجربة أشياء جديدة دون خوفارتكاب الأخطاء  ●
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 العمل ضمن فريق لخلق القيمة.  ●

ي تخلق القيمة.  ●
ي الأنشطة النر

 التعرف على ما تعلموه من خلال المشاركة فن

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

 : الطلاب قادرون على2المستوى  : الطلاب قادرون على1المستوى  وصف كفاءة

C11 
 أخذ المبادرة

.  إكمال المهام بصفة مسؤول.  تحمل المسؤولية.  ي العمل الجماعي
 تحمل المسؤولية فن

ي المهام.  العمل بشكل مستقل. 
 العمل بشكل مستقل على مشاري    ع بسيطة.  إظهار الاستقلال فن

 المبادرة إل إيجاد حلول لمشاكل المجتمع.  حاول حل المشاكل المحلية.  اتخذ إجراءً. 

C12 
 التخطيط و

 إدارة

وع البديلة.  تنفيذ خطط المشاري    ع البسيطة.  حدد الأهداف.   تحديد أهداف المشر

وع.  التخطيط والتنظيم.   إدارة المهام البسيطة المتعددة بشكل مري    ح.  تذكر ترتيب خطوات المشر

كات من خلالها أن تصبح وصف طرق  تحديد المكونات الأساسية لأي عمل تجاري بسيط تطوير خطط الأعمال المستدامة.  بسيطة يمكن للشر
 مستدامة

وع.  التعرف على تقدم المهمة.  حدد الأولويات.   تحديد الخطوات الأساسية للمشر

 راقب تقدم المهمة.   راقب تقدمك. 

ات.  ا وتكيف مع التغيب 
ً
ات.  كن مرن ات بطريقة بناءة.  التكيف مع التغب   تعامل مع التغيب 

C13 
التعامل مع عدم 
ن والمخاطر  اليقي 

ن والغموض.  ي المساعي الجديدة.  التعامل مع عدم اليقي 
 استكشاف أساليب الإنجاز الشخصية.  يتقبل الأخطاء فن

وع.  تحديد المخاطر المحلية حساب المخاطر.   وصف المخاطر المرتبطة بالمشر

ح الاحتياطات  حدد طرق بسيطة لتجنب المخاطر أو تقليلها.  إدارة المخاطر.   الأساسية للمخاطر المعروفة. اقبر

C14 
 العمل مع الآخرين

م السلوكات و الاراءالمتنوعة.  تقبل التنوع )اختلافات الناس()  قدر مساهمات الآخرين.  احبر

 . ي
.  يظهر التعاطف.  تطوير الذكاء العاطقن ي

 التعرف على التأثب  العاطقن

.  استمع بنشاط.  ي
 الاستماع. ناقش فوائد  العمل بشكل مستقل وتعاوبن

ي المشاري    ع.  تكوين فريق. 
اك الآخرين فن .  إشر  تكييف أساليب العمل الجماعي

ح الارتباط والتعاون.  العمل معا.  ي المشاري    ع البسيطة.  شر
ن
 المساهمة ف

م الخلفيات المتنوعة.  توسيع شبكتك.  اكات جديدة.  احبر  ابحث عن شر

C15 
التعلم من خلال 

 الخبّة

 تقديم أمثلة على الفشل الذي أدى إل النجاح.  القيم. ابحث عن الفشل  يعكس. 

ايدة من خلال الخبّة.  تعلم كيف تتعلم.  ن ي ذلك الفشل.  إظهار قدرات مبر
ن
 توقع النمو من خلال الخبّة، بما ف

وع.  التعرف على التعلم من المشاري    ع.  تعلم من التجربة.   التأمل والتعلم من تجارب المشر
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 المستوى المتوسط 4.2

 : اكتشاف الفرص وخلقها1المهارة  4.2.1

 الطلاب قادرون على: 

ي لم يتم تلبيتها.  ●
 التعرف على الفرص المتاحة لمعالجة الاحتياجات النر

ي تخلق قيمة للآخرين.  ●
 اختبار وصقل الأفكار النر

 بناء رؤية ملهمة تجذب الآخرين.  ●

ي يمكن  ●
 استخدامها بطرق مختلفة. فهم أن الأفكار يمكن أن يكون لها أنواع مختلفة من القيمة، والنر

 اتخاذ القرارات بناءً على الأخلاق والاستدامة ●

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

 المستوى الرابع: الطلاب قادرون على : الطلاب قادرون على3المستوى  وصف كفاءة

C1 
 

 رصد الفرص
 

تحديد الفرص وإنشائها 
 والاستفادة منها

ورية.  القيمة المفصلةخلق   ابحث عن فرص خلق القيمة، حنر لو كانت صرن

ن على التحديات كب 
 إعادة صياغة التحديات للكشف عن فرص جديدة.  التعرف على الحلول البديلة للمشكلة.  البر

ن واحتياجاتهم لخلق  وصف احتياجات المجموعة المتنوعة كشف الاحتياجات ن المستهدفي   القيمة. تحديد المستخدمي 

ن سياقات خلق القيمة تحليل السياق ن بي  تحديد وسائل توليد القيمة على المستويات الشخصية والاجتماعية  التميب 
 والمهنية. 

C2 
 
 إِبداع

ي مواقف جديدة.  كن فضوليًا ومنفتحًا
 البحث عن حلول جديدة لاحتياجاتهم.  اختبار المهارات فن

مختلفة لحل المشكلات باستخدام الموارد حاول استخدام تقنيات  تطوير الأفكار
 المتاحة. 

 . ن  التحقق من صحة قيمة الحل مع المستخدمي 

ي تعريف المشكلة الجماعية.  تحديد المشاكل
ن
 تكييف المشاكل المفتوحة مع مهاراتهم.  المشاركة ف

ن النماذج الأولية لمحاكاة القيمة. إنشاء  حدد وظائف النموذج الأولي الأساسية للتحقق من صحة الفكرة.  قيمة التصميم  واختبار وتحسي 

ن أنواع الابتكار.  كن مبتكرًا ن بي  ي للفكرة مقابل حداثتها.  التميب 
 تقييم الابتكار الحقيقر

C3  كة ملهمة للمستقبل.  لا بد من تصور الامور اح القيمة الخاص  إنشاء رؤية مشبر  هابنموذج الاحتمالات المستقبلية بناءً على اقبر
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 رؤية

C4 
 

 تقدير الأفكار

 كن على دراية بما هو مطلوب لبناء الرؤية.  وصف دور وطبيعة الرؤية التعرف على قيمة الأفكار. 

ي رؤى خلق القيمة.  تنفيذ الأفكار القوية بفضل رؤيتهم مشاركة الأفكار وحمايتها. 
 تحديد المساهمة المطلوبة فن

C5 
ي  

التفكب  الأخلافر
 والمستدام

.  التضف بشكل ي
ن القيمة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية.  أخلافر ن بي   حدد نوع القيمة ومسار العمل الأمثل لها.  التميب 

اخيص لمشاركة الأفكار وحماية الحقوق.  فكر بشكل مستدام.  ن أنواع البر ن بي  ن أفضل ترخيص لمشاركة وحماية قيمة فكرتهم.  التميب   تعيي 

ي الاستهلاك والإنتاج. تنفيذ الاعتبارات  تقييم الأثر. 
ي اتخاذ القرار.  الأخلاقية فن

 التضف بصدق ونزاهة فن

 . ي
.  التضف بشكل أخلافر ي

ها البين   صياغة بيانات واضحة للمشكلة المتعلقة بالممارسات غب  المستدامة التعرف على الممارسات غب  المستدامة وتأثب 

 المهارة الثانية: تعبئة الموارد وإدارتها 4.2.2

 قادرون على: الطلاب 

 الاستفادة القصوى من نقاط القوة والضعف لديهم.  ●

ي متابعة شغفهم وخلق قيمة للآخرين.  ●
 بذل الجهد والموارد فن

 جمع وإدارة أنواع مختلفة من الموارد لخلق قيمة للآخرين.  ●

انية لنشاطهم المولد للقيمة.  ● ن  العثور على خيارات التمويل وإدارة المب 

اكهم  ● ي تخلق القيمة. إقناع الآخرين وإشر
ي الأنشطة النر

 وإلهامهم فن

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

 المستوى الرابع: الطلاب قادرون على : الطلاب قادرون على3المستوى  وصف كفاءة

C6 
ي 
الوعي الذابر

 والفعالية الذاتية

ي الاحتياجات  تحقيق الطموحات.  اتبع طموحاتك. 
 والتطلعات. التفكب  فن

 إستغل نقاط القوة للحصول على القيمة.  تقييم الذات.  حدد نقاط قوتك ونقاط ضعفك . 

.  تأكيد القدرة.  ثق بقدراتك.   التأثب  على المواقف بشكل إيجابّي

 تكييف المهنة مع المهارات.  بناء القدر شكل مستقبلك. 

C7 
 الدافع والمثابرة

.  تصور تحقيق الهدف من ابقر مدفوعًا.  ن  تنظيم الذات لتحقيق الهدف.  أجل التحفب 

ن الذات.  كن مصمما.   يبذل الطلاب الجهود والموارد للتغلب على التحديات.  يخلق الطلاب تحديات لتحفب 

ن الدوافع الداخلية والخارجية.  يدرس الطلاب الحوافز الاجتماعية للمبادرة.  ركز على ما يبقيك متحفزًا.  ن الطلاب بي   يمب 
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ً
 قم بتقييم منر يجب عليك التخلىي عن فكرة ما.  التغلب على العقبات البسيطة.  ا. كن مرن

 الحفاظ على الجهود المبذولة خلال النكسات تأجيل الإشباع من أجل قيمة أكبّ.  لا تستسلم. 

C8 
 تعبئة الموارد

ن الموارد المختلفة لتنشيط  إدارة الموارد )المادية وغب  المادية(.   الحصول على الموارد وإدارتها لتنفيذ الفكرة . الأفكار حاول الجمع بي 

وع.  إظهار الاستخدام الفعال للموارد المتاحة.  استخدم الموارد بشكل مسؤول.  ي المشر
ن كفاءة الموارد فن ا لتقليل النفايات أو تحسي 

ً
ح طرق  اقبر

 إدارة الموارد للاستخدام الأمثل والمستدام مناقشة مبادئ الاقتصاد الدائري وكفاءة الموارد.  إستغل وقتك على أكمل وجه. 

ي الأنشطة المختلفة  احصل على الدعم. 
ناقش الحاجة إل استثمار الوقت فن

ي تخلق القيمة. 
 النر

ن الوقت لتحقيق الهدف.   تحسي 

C9 
الثقافة المالية 
 والاقتصادية

 تحديد خدمات الدعم تقسيم المهام.  فهم المفاهيم الاقتصادية والمالية. 

انية.  ن ح عمليات  مب  ة النسبية لشر ن تطبيق تكلفة الفرصة والمب 
 التبادل. 

انيات العمومية.  ن  تفسب  بيانات الدخل والمب 

ي تخلق القيمة.  البحث عن التمويل. 
انيات للأنشطة النر ن  يقوم الطلاب بتقييم احتياجات التدفق النقدي.  إنشاء المب 

ائب.   يتعرف الطلاب على مصادر التمويل العامة والخاصة.  وهياكل الملكية وصف أشكال خلق القيمة المتنوعة فهم الضن

C10 
 حشد الآخرين

يبية والمحاسبية.  ألهم واحصل على الإلهام.  امات الضن ن  خلق بيئة حيث يشعر الآخرون بالقدرة على القيادة والابتكار.  حساب الالبر

 تجسيد القيادة.  المثابرة خلال الصعوبات.  يقنع. 

 ألهم من خلال النداءات العاطفية.  إثبات الحجج للإقناع.  بشكل فعال. التواصل 

.  نقل حلول التصميم الخيالية.  استخدم وسائل الإعلام بشكل فعال.  ن  توضيح قيمة الفكرة لأصحاب المصلحة المختلفي 

 : تحويل الأفكار إلى أفعال3المهارة  4.2.3

 الطلاب قادرون على: 

 بدء القيمة وإنشاء الأنشطة.  ●

 خطة عمل تحدد الأولويات والمعالم لتحقيق أهدافهم.  إنشاء ●

ي تعكس تفضيلاتهم.  ●
 تقييم فوائد ومخاطر الخيارات البديلة واتخاذ الخيارات النر

 العمل مع مجموعة واسعة من الأفراد والمجموعات لخلق القيمة.  ●

 التفكب  والحكم على إنجازاتهم وإخفاقاتهم والتعلم منها.  ●
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ي ه
 ذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: تشتمل هذه المهارة فن

 المستوى الرابع: الطلاب قادرون على : الطلاب قادرون على3المستوى  وصف كفاءة

C11 
 أخذ المبادرة

 تحمل المسؤولية الفردية والجماعية.  تنفيذ المهام مع تحمل المسؤولية الفردية والجماعية.  تحمل المسؤولية. 

 نطمح إل المبادرة بشكل مستقل إل خلق القيمة.  بسيطة لخلق القيمة.  إطلاق أنشطة العمل بشكل مستقل. 

 . ن   مواجهة التحديات وحل المشكلات والاستفادة من الفرص.  اتخذ إجراء معي 

C12 
 التخطيط و
 الإدارة

.  تحديد أهداف قابلة للتنفيذ على حدد طموحاتك المستقبلية بناءً على نقاط القوة والاهتمامات حدد الأهداف.   المدى القصب 

وع الهيكل تصميم هياكل المشاري    ع الشاملة مع العلاقات المتبادلة  قم بتفكيك الرؤية المعقدة إل مراحل قابلة للإدارة.  نطاق مشر
 الواضحة. 

ات الخطة.  تطوير خطط عمل موجهة نحو تحقيق الأهداف.  التخطيط والتنظيم.   استيعاب تغيب 

 تحديد مكونات نموذج الأعمال الرئيسية.  تصميم نموذج الأعمال.  . تطوير خطط الأعمال المستدامة

ي خلق القيمة.  حدد الأولويات. 
 تحديد الأولويات الشخصية وتنفيذها.  إعطاء الأولوية للخطوات الأساسية فن

ات التقدم.  تحديد البيانات الأساسية لمراقبة التقدم.  راقب التقدم.   حدد المعالم ومؤشر
ا 
ً
ات. كن مرن ات الخارجية.  تكييف الخطط بناءً على احتياجات الفريق وتكيف مع التغيب   مراجعة الخطط الخاصة بالتغيب 

C13 
التعامل مع عدم 
ن والغموض  اليقي 

 والمخاطر

ن والغموض.  ي الحد من المخاطر.  التعامل مع عدم اليقي 
اذ مخاطر اتخالحصول على المعلومات ومقارنتها لتقليل  تحليل دور المعلومات فن

 القرار. 

ن المخاطر المقبولة وغب  المقبولة.  حساب المخاطر.  ن بي  ن مخاطر العمل الحر و البدائل المهنية.  التميب   الموازنة بي 

وع.  تقييم مخاطر خلق القيمة بشكل شامل.  إدارة المخاطر.   تقييم مخاطر إنشاء المشر

C14 
 العمل مع الآخرين

تعزيز تقدير التنوع والاختلاف بوصفه مصدرًا لإمكانات  تجميع المساهمات لخلق القيمة.  (. تقبل التنوع )اختلافات الناس
 الابتكار

 . ي
اعات.  صياغة أفكار خلق القيمة بشكل حازم.  تطوير الذكاء العاطقن ن  حل البن

.  استمع بنشاط.  ن .  استقبل أفكار خلق القيمة دون تحب  ن  استمع إل تعليقات المستخدمي 

ي مشاري    ع الفريق.  التعاون مع الأفراد والفرق المتنوعة.  تكوين فريق. 
ن
 توزي    ع الملكية ف

ي القرارات الجماعية.  العمل معا. 
ن
 تشكيل فرق متماسكة لخلق القيمة.  المشاركة بشكل بناء ف

ي العمل.  توسيع شبكتك. 
ي ذلك الإرشاد  استغلال العلاقات للحصول على الدعم فن

 والتوجيه. بناء شبكات الدعم، بما فن

C15 
التعلم من خلال 

 الخبّة

ن الأداء.  تحليل وتعلم من الأخطاء.  يعكس.   تقييم تحقيق الهدف لتحسي 

ن الذات بشكل مستمر.  تقييم مسارات التعلم للفرص المستقبلية.  تعلم كيف تتعلم.   السعي إل تحسي 

 القيمة. اخبر التعليقات  التأمل والتعلم من التفاعلات.  تعلم من التجربة. 
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 المستوى المتقدم 4.3

 : اكتشاف الفرص وخلقها1المهارة  4.3.1

 الطلاب قادرون على: 

 اغتنام الفرص وتشكيلها للاستجابة للتحديات وخلق القيمة للآخرين.  ●

 تحويل الأفكار إل حلول تخلق قيمة للآخرين.  ●

اتيجية.  ●  استخدام رؤيتهم لتوجيه عملية اتخاذ القرارات الاسبر

اتيجيات  ● ي تولدها الأفكار. تطوير اسبر
 لتحقيق أقصى استفادة من القيمة النر

 التأكد من تحقيق أهدافهم الأخلاقية والمستدامة.  ●

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

 : الطلاب قادرون على6المستوى  : الطلاب قادرون على5المستوى  وصف كفاءة

C1 
 

 فرص الرصد
 

وإنشائها تحديد الفرص 
 والاستفادة منها

 تطبيق المعرفة السياقية لتحديد فرص خلق القيمة.  تفاصيل أساليب تحليل الفرص الريادية. 

ن على التحديات كب 
 تحديد التوقيت الأمثل لتحقيق الفرصة.  تحدي المعايب  لتوليد فرص جديدة.  البر

ن أصحاب المصلحة.  إجراء تحليلات لاحتياجات أصحاب المصلحة.  كشف الاحتياجات  تحديد تحديات الضاع بي 

 تحليل خلق القيمة الحالية لفرص التوسع.  تحديد حدود النظام لخلق القيمة.  تحليل السياق

C2 
 
 إِبداع

ن العمليات.  تنمية الفضول والانفتاح ي لنقل المعرفة عبّ المناطق.  البحث عن حلول مبتكرة لتحسي 
ر
 تجميع الفهم السياف

.  الأفكارتطوير  ي
ح تقنيات اختبار فكرة المستخدم النهاب  اك أصحاب المصلحة.  شر  إنشاء عمليات إشر

اتيجيات تشكيل المشكلات وحلها.  تحديد المشاكل  تسهيل خلق القيمة من خلال التجريب وحل المشكلات الإبداعية.  وصف اسبر

 وإطلاق القيمة على مراحل. تطوير  تطوير حلول للمشاكل الشخصية والمجتمعية.  قيمة التصميم

ي المجتمع؟ كن مبتكرًا
ن مستويات الابتكار وأدوارها.  وضح انتشار الابتكار فن ن بي   التميب 

C3. 
Vision 

اتيجية.  يتصور ي لصياغة الرؤى الاسبر
اتيجية لخلق القيمة.  تطبيق الفهم السيافر  صياغة رؤى اسبر

C4  .تحديد  التعرف على قيمة الأفكار  . اتيحّي ي التخطيط الاسبر
.  دور عبارات الرؤية فن  إنشاء بيانات الرؤية للتوجيه الداخلىي
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ات اللازمة لتحقيق الرؤية.  مشاركة الأفكار وحمايتها.  تقدير الأفكار ي تتوافق مع رؤيتهم.  تحديد التغيب 
 دعم مبادرات التغيب  النر

C5 
ي 
التفكب  الأخلافر
 والمستدام

 . ي
ي ريادة الأعمال.  التعرف على أشكال التضف بشكل أخلافر

 تفكيك سلاسل القيمة لتحديد قطاعات القيمة المضافة.  القيمة المتنوعة فن

ن حقوق الملكية الفكرية.  فكر بشكل مستدام.  ن بي   مسودات اتفاقيات التوزي    ع والاستغلال العادل.  التميب 

ي ضمن نطاق نفوذهم. تعزيز السلوك  الدعوة إل خلق القيمة الأخلاقية والمستدامة.  تقييم الأثر. 
 الأخلافر

 . ي
ي للمنظمة.  التضف بشكل أخلافر

 تحليل الآثار البيئية الاجتماعية والتقنية.  تحليل الأثر البين 

 المهارة الثانية: تعبئة الموارد وإدارتها 4.3.2

 الطلاب قادرون على: 

 تعويض نقاط ضعفهم من خلال التعاون مع الآخرين ومواصلة تطوير نقاط قوتهم.  ●

ن  ● كب 
ي خلق القيمة على الرغم من النكسات. البر

 على شغفهم والاستمرار فن

اتيجيات لتعبئة الموارد اللازمة لتوليد القيمة للآخرين.  ●  تحديد اسبر

 إعداد خطة للاستدامة المالية لنشاط خلق القيمة.  ●

ي تخلق القيمة.  ●
ي الأنشطة النر

اكهم فن  إلهام الآخرين وإشر

ي هذا المستوى على 
 خمس كفاءات أساسية: تشتمل هذه المهارة فن

 : الطلاب قادرون على6المستوى  : الطلاب قادرون على5المستوى  وصف كفاءة

C6 
ي 
الوعي الذابر

 والفعالية الذاتية

ي الرغبات الشخصية وتحديد  تحويل الرغبات الشخصية إل أهداف قابلة للتحقيق.  اتبع طموحاتك
ن
ي التفكب  ف

ن
توجيه الآخرين ف

 الأهداف. 
ي تحديد نقاط القوة والضعف.  التعاون لتعزيز نقاط القوة وتخفيف نقاط الضعف.  قوتك ونقاط ضعفكحدد نقاط 

 مساعدة الآخرين فن

ي قدرتهم على تنفيذ الخطط على الرغم من التحديات.  ثق بقدراتك. 
ي قدرتهم على استخلاص القيمة من الإخفاقات  ثق فن

ثق فن
 الملموسة. 

ي على القرارات والعلاقات قم بتحليل كيفية  شكل مستقبلك. 
تأثب  الوعي الذابر

 والرفاهية. 
اختيار فرص تطوير الفريق والمنظمة بناءً على نقاط القوة 

ي تم تحديدها
 والضعف النر

C7 
 الدافع والمثابرة

ن أنفسهم من خلال الإنجاز والثقة بالنفس.  ابق مدفوعًا   تحفب 

اتيجيات للحفاظ على الدافع كن مصمما.  ام المستدام.  . استخدم اسبر ن  توجيه الآخرين للحصول على الدافع والالبر

ي التغلب على العقبات للوصول إل الأهداف.  ركز على ما يبقيك متحفزًا. 
ن الفريق لخلق القيمة.  استمر فن اتيجيات تحفب 

 تنفيذ اسبر
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ا. 
ً
ن مستدام.  كن مرن ة المدى من أجل تحفب  ف بالإنجازات قصب 

اتيجيات  اعبر  للتغلب على العقبات الشائعة. تطوير اسبر

ي خلق القيمة.  لا تستسلم. 
إلهام الجهود الموجهة نحو تحقيق الأهداف من خلال  التخطيط للحدود المفروضة على الموارد فن

 الشغف والملكية. 

C8 
 تعبئة الموارد

ي تخلق القيمة.  . تحويل الرغبات الشخصية إل أهداف قابلة للتحقيق إدارة الموارد )المادية وغب  المادية(. 
 توفب  الموارد للأنشطة النر

اتيجيات للحصول على الموارد واستخدامها بشكل  استخدم الموارد بشكل مسؤول.  تطوير اسبر
 مستدام. 

ن كفاءة الموارد وتقليل التأثب   قيادة المبادرات لتحسي 
ي 
 البين 

ن الاعتبار تكاليف الموارد غب   إستغل وقتك على أكمل وجه.  ي عملية صنع القر خذ بعي 
 تنفيذ إجراءات فعالة لإدارة الموارد.  ار. المادية فن

ن إدارة الوقت لتحقيق الإنتاجية.  احصل على الدعم.  ي إدارة الوقت.  تحسي 
 توجيه الآخرين فن

C9 
الثقافة المالية 
 والاقتصادية

 اطلب الدعم للاستفادة من فرص خلق القيمة.  تحديد الحلول الرقمية لخلق قيمة فعالة.  فهم المفاهيم الاقتصادية والمالية. 

انية.  ن انيات العمومية وحسابات الأرباح والخسائر.  مب  ن ن المب  ن بي  ات المالية.  التميب   تطوير المؤشر

 تقييم احتياجات التدفق النقدي للمشاري    ع المعقدة.  تطبيق مفاهيم التخطيط المالي والتنبؤ.  البحث عن التمويل. 

ائب.  التقدم بطلب للحصول على برامج دعم الأعمال العامة  اختيار مصادر التمويل المناسبة لتطوير المشاري    ع.  فهم الضن
 والخاصة. 

C10 
 حشد الآخرين

ينّي للقرارات المالية.  ألهم واحصل على الإلهام. 
اتخاذ القرار بشأن التمويل على أساس المخططات  تقدير الأثر الضن

يبية.   الضن

ي تخلق القيمة. الحصول على  يقنع. 
ي المواقف الصعبة.  المصادقة على الأنشطة النر

ن الآخرين فن  تحفب 

.  التواصل بشكل فعال.  ن  التغلب على المقاومة للرؤى والأنشطة المبتكرة.  قم بالتواصل بشكل فعال مع المستثمرين والمانحي 

وع لإلهام أصحاب  استخدم وسائل الإعلام بشكل فعال.  . توصيل رؤى المشر ن  إنشاء سيناريوهات محفزة وتوجيهية.  المصلحة الخارجيي 

 : تحويل الأفكار إلى أفعال3المهارة  4.3.3

 الطلاب قادرون على: 

 ابحث عن الفرص لاتخاذ المبادرة لإضافة أو خلق القيمة.  ●

ة.  ● ن الأولويات والخطط للتكيف مع الظروف المتغب   تحسي 

ن والغموض. تقييم المخاطر واتخاذ القرارات على الرغم من عدم  ●  اليقي 

 بناء فريق وشبكات بناءً على احتياجات نشاطهم المولد للقيمة.  ●
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ن قدراتهم على خلق القيمة من خلال البناء على تجارب  هم السابقة وتفاعلاتهم مع الآخرين.  ●  تحسي 

ي هذا المستوى على خمس كفاءات أساسية: 
 تشتمل هذه المهارة فن

 

 : الطلاب قادرون على6المستوى  : الطلاب قادرون على5المستوى  وصف كفاءة

C11 
 أخذ المبادرة

ن الآخرين من تحمل المسؤولية.  تفويض المسؤوليات بشكل فعال.  تحمل المسؤولية.   تمكي 

.  العمل بشكل مستقل.  ي
 تعزيز العمل المستقل.  إطلاق أنشطة خلق القيمة، بشكل مستقل وتعاوبن

وع. تنفيذ أفكار وفرص جديدة لنمو  اتخذ إجراءً.  ي حل المشكلات وخلق القيمة.  المشر
 تقدير المبادرة فن

C12 
 التخطيط و

 إدارة

وع.  حدد الأهداف.  وع.  تحديد أهداف طويلة المدى تتوافق مع رؤية المشر ة والمتوسطة والطويلة المدى مع رؤية المشر  قم بمحاذاة الأهداف القصب 

 تطبيق أساسيات إدارة المشاري    ع لخلق القيمة.  تلخيص أساسيات إدارة المشاري    ع.  التخطيط والتنظيم. 

 تنظيم الأنشطة مع خطط الأعمال والتسويق.  إنشاء خطط الأعمال بناءً على نماذج خلق القيمة.  تطوير خطط الأعمال المستدامة. 

ات.  تحديد الأولويات لتحقيق الرؤية.  حدد الأولويات.  ن على الأولويات وسط التغيب  كب 
 حافظ على البر

.  راقب تقدمك.   تحديد وجمع البيانات لمراقبة فعالية النشاط.  وصف أساليب مراقبة الأداء والتأثب 
ات.  ا وتكيف مع التغيب 

ً
ي عملية خلق القيمة.  اعتماد التغيب  لخلق فرص جديدة لخلق القيمة.  كن مرن

 دمج التغيب  فن

C13 
التعامل مع عدم  

ن والغموض  اليقي 
 والمخاطر

ن والغموض.  التعامل مع عدم .  اتخاذ القرارات بناءً على معلومات غب  كاملة.  اليقي  ن ي ظل حالة عدم اليقي 
ة فن  تجميع وجهات نظر مختلفة لاتخاذ قرارات مستنب 

ي قرارات خلق القيمة.  حساب المخاطر. 
 مقارنة الأنشطة بناءً على تقييمات المخاطر.  تطبيق مفاهيم الخسارة المعقولة فن

 إعداد خطط إدارة المخاطر لاختيارات المشاري    ع.  إظهار عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالمخاطر والفوائد.  إدارة المخاطر. 

C14 
العمل مع 
 الآخرين

البحث بنشاط عن وجهات نظر وخلفيات متنوعة  تقبل التنوع )اختلافات الناس(. 
ي تشكيل الفريق

ن
 .وتقديرها ف

 تعزيز التنوع داخل فريقهم أو مؤسستهم. 

 . ي
كة.  تطوير الذكاء العاطقن ي تعيق خلق القيمة.  العثور على أرضية مشبر

 معالجة السلوكيات المزعجة النر

.  استمع بنشاط.  ي
.  تفاصيل تقنيات إدارة علاقات المستخدم النهاب  ن اتيجيات ردود أفعال المستخدمي 

 تنفيذ اسبر

 التعاون مع المجتمعات الموزعة عبّ الأدوات الرقمية.  قم بتجميع الفرق بناءً على سمات الأعضاء الفردية.  تكوين فريق. 

ن أعضاء الفريق من الأداء الأمثل.  استخدم الأدوات والتقنيات التعاونية.  العمل معا.   تمكي 

وع.  استخدم الشبكات لتجنيد أعضاء الفريق ذوي الصلة.  توسيع شبكتك.  ي لدعم أنشطة المشر
 التواصل بشكل استبافر

C15 
خلال التعلم من 
 الخبّة

ن المستمر.  يعكس.  وع لتحقيق التحسي  ي الأداء.  تحليل تقدم المشر
 تقديم ملاحظات بناءة للتفكب  فن

 تسهيل تطوير القوة والتخفيف من الضعف.  تحديد نقاط الضعف ومعالجتها، وتطوير نقاط القوة.  تعلم كيف تتعلم. 

ي التطوير  تعلم من التجربة. 
ي دمج التعلم مدى الحياة فن

ي التفاعلات الشخصية.  . الشخصىي والمهنن
 توجيه التأمل فن
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 مهارات وكفاءات ريادة الأعمال 

ن وادارة الموارد اكتشاف وخلق الفرص   تحويل الافكار ال عمل تحفب 

 

C1. 
اكتشاف 
 الفرص

 

C2. 
 الابداع

C3. 
 الرؤية

C4. 
تقدير 
 الافكار

C5. 
التفكب  
ي و 

ر
الاخلاف
 المستدام

C6. 
ي الوعي 

 الذابر
و الكفاءة 
 الذاتية

C7. 
الدافع و 
 المثابرة

C8 .

تحريك 
 الموارد

C9 .

التمويل و 
المعرفة 
 الاقتصادية

C10 ن تحفب 
 الاخرين

C11. 
اتخاذ 
 المبادرة

C12 .

التخطيط و 
 الادارة

C13. 
التعامل مع 
الغموض 
 ،المخاطر

C14. 
العمل مع 
 الاخرين

C15. 
التعلم من 
خلال 
 الخبّة

 الأساسي 
 (Level 1 

& 2) 

 الطلاب يكتشفون فرص توليد القيمة.  ●

 الطلاب يولدون أفكارًا متنوعة تخلق القيمة.  ●

 إيجابيًا.  ●
ً
 الطلاب يتصورون مستقبلا

 الطلاب يقدرون أهمية الأفكار.  ●

فون بتأثب  أفعالهم على المجتمع والبيئة ●
 الطلاب يعبر

 الطلاب يؤمنون بقدرتهم على توليد القيمة.  ●

 نحو خلق القيمة المدفوع بالشغف. الطلاب يسعون  ●

 الطلاب يديرون الموارد بشكل مسؤول.  ●

انيات النشاط الأساسية.  ● ن  الطلاب يقومون بإعداد مب 

 الطلاب يعبّون عن أفكارهم بوضوح وحماس.  ●

 الطلاب يحاولون حل مشاكل المجتمع.  ●

ي تخلق القيمة.  ●
ا للأنشطة الأساسية النر

ً
 الطلاب يحددون أهداف

 ن خوف من الأخطاء. الطلاب يجربون دو  ●

 الطلاب يتعاونون لخلق القيمة.  ●

ي ما تعلموه من تجارب خلق القيمة.  ●
ن
 الطلاب يتأملون ف

 المتوسط
(Level3 

& 4) 

 الطلاب يحددون الاحتياجات غب  الملباة لخلق الفرص.  ●

ي تخلق القيمة.  ●
ن الأفكار النر  الطلاب يعيدون تطوير وتحسي 

ة. الطلاب يطورون ويشاركون رؤى مستقبلية  ●  مثب 

ي تخلق القيمة.  ●
 الطلاب يتعرفون ويطبقون أنواع مختلفة من الأفكار النر

ي ومستدام ●
ر
 الطلاب يختارون بشكل أخلاف

 الطلابيعززوننقاطقوتهمويعالجوننقاطضعفهم.  ●

 الطلابيستثمرونالجهدوالمواردفيخلقالقيمةالمدفوعةبالشغف.  ●

 الطلابيكتسبونوينظمونالمواردمنأجلخلقالقيمة.  ●

انياتللأنشطةالتيتخلقالقيمة.  ● ن  الطلابيؤمنونالتمويلويديرونالمب 

 الطلابيؤثرونعلىالآخرينويشاركونهمويحفزونهمفيخلقالقيمة ●

 الطلابيطلقونالأنشطةالتيتخلقالقيمة.  ●

 الطلابيبنونخططالعملمعتحديدالأولوياتوالمعالم.  ●

الطلابيقيمونالخياراتمنحيثالمخاطروالفوائد،ويختارونبناءًعلىالتفض ●
 ت. يلا 

 الطلابيتعاونونمعأفرادومجموعاتمتنوعة.  ●

 الطلابيحللونويتعلمونمنالإنجازاتوالإخفاقات.  ●
 

 المتقدم
(Level 5 

& 6) 

 الطلاب يستغلون ويتكيفون مع التحديات من أجل خلق القيمة.  ●

 الطلاب يحولون الأفكار إل حلول مدفوعة بالقيمة.  ●

●  . اتيحّي  الطلاب يستخدمون الرؤية للإرشاد الاسبر

 الطلاب يحققون أقصى استفادة من توليد القيمة من الأفكار.  ●

ي ومستدام ●
ر
 الطلاب يضمنون تحقيق الأهداف بشكل أخلاف

 الطلابيخففونمننقاطالضعفمنخلالالتعاونويعززوننقاطقوتهم.  ●

 الطلابيثابرونفيخلقالقيمةالمدفوعةبالشغفرغمالعقبات.  ●

الموارد.  ● ن اتيجياتلتحفب 
 الطلابيضعوناسبر

 الطلابيطورونخططالاستدامةالمالية.  ●

 الطلابيحفزونويجذبونالآخرينللانضمامإلىخلقالقيمة ●

 الطلابيبحثونعنالفرصالمبادرةلخلقالقيمة.  ●

ة.  ● اللظروفالمتغب 
ً
 الطلابيتكيفونمعالأولوياتوالخططوفق

●  . ن  الطلابيقيمونالمخاطرويتخذونقراراتفيظلعدماليقي 

اوشبكاتبناءًعلىاحتياجات ●
ً
وع. الطلابيشكلونفرق  المشر

 الطلابيعززونقدراتهمفيخلقالقيمةمنخلالالخبّةوالتفاعل.  ●
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 تقييم المهارات المقاولاتية الريادية 5

ن على التحقق من المعرفة والفهم من خلال اختبارات فردية، تعتمد  كب 
ي التقييم الأكاديمي التقليدي، تميل الأهداف التعليمية إل البر

ن
ف
ي 
ن
، والتأثب  المتسلسل للامتحانات الرسمية، قد عزز الدعوات ف ن ايد بالقيود، وخطر التحب  ن

الغالب على الأدلة الكتابية. إلا أن الوعي المبر
ا بمرور الوقت. 

ً
ا وفعالية، بالاعتماد على أدلة أكبر ثراءً وتنوع

ً
 إل أساليب تقييم أكبر استهداف

ا بهذه يمكن أن يكون للتقييمات الرسمية وغب  الر 
ً
ا وثيق

ً
سمية مجموعة واسعة من الأهداف، ويرتبط تصميم التقييمات ارتباط

ي لتوضيح أهداف التقييمات واستخداماتها لتحديد اعتبارات التصميم المناسبة. 
ن
وري تخصيص الوقت الكاف  الأهداف. من الضن

ي اعتبارك الأهداف المختلفة أدناه وما تعنيه بالنسبة لشكل وطريقة التقيي
ن
 م: ضع ف
 تقييم القياس: يتطلب مقياسًا مستقرًا لتحديد نقاط البداية والتقدم المحرز.  . 1
تيب أو الإشارة إل معايب  محددة.  . 2  تقييم الاختيار: يتطلب البر
ي التعلم.  . 3

ن
: لتحديد الخطوات التالية ف  التقييم التشخيصىي

 التقييم لإظهار: التأثب  أو الكفاءة.  . 4
. تقييم المناهج المتبعة: المعلم، أو  . 5  الأداء التنظيمي

ي قياس تقدم الطلاب، وتطوير مهاراتهم الريادية، وتعزيز عقلية 
ي تعليم إدارة الأعمال وريادة الأعمال دورًا حاسمًا فن

يلعب التقييم فن
ا للمواد الأكاديمية التقليدية، يتطلب تعليم ريادة الأعمال نهجًا ديناميكيًا وتجريبيًا لل

ً
ن تالابتكار وحل المشكلات. وخلاف قييم، يجمع بي 
 الأساليب الرسمية وغب  الرسمية. 

ي تعليم ريادة الأعمال 5.1
 
 أنواع التقييم ف

 : EntreCompيوضح ما يلىي كيفية مواءمة أنواع مختلفة من التقييم بشكل فعال مع إطار عمل 

5.1.1 (  تقييم التعلم )التقييم التجميعي

م التقييم التجميعي )تقيي ي مجال تعليم ريادة الأعمال، يُقير
ي نهاية مرحلة الفن

تعلم. م التعلم( المعارف والمهارات والكفاءات المكتسبة فن
ي كفاءات 

ي التحقق من كفاءة الفرد فن
ة على مختلف مستويات التقدم. ويتماسر  EntreCompويتمثل هدفه الرئيسي فن الخمس عشر

ي مجالات حيوية مثل اكتهذا بشكل مباشر مع تقييمات "الأساس والتقدم" و"الاختيار والمقارنة"، مما يؤكد ا
شاف لكفاءات المُثبتة فن

 :  الفرص، والمعرفة المالية والاقتصادية، والتخطيط والإدارة. ومن الأساليب الشائعة لهذا النوع من التقييم ما يلىي

ي سياقات منظمة.  EntreCompالاختبارات الكتابية/دراسات الحالة: تقوم هذه الاختبارات بتقييم تطبيق مفاهيم  ­
 فن

 ض خطة العمل: تقوم هذه العروض بتقييم تكامل الكفاءات مثل الرؤية والتخطيط والإدارة وتعبئة الموارد. عرو  ­
ي التواصل، وتعبئة الآخرين، واتخاذ المبادرة.  ­

 تقييمات عرض المستثمرين: تقيس هذه التقييمات الكفاءة فن

( وخطة مالية مفصلة BMCتطوير نموذج عمل شامل ) على سبيل المثال، قد يتضمن التقييم التجميعي إثبات قدرة الطالب على
ي إطار عمل 

 . EntreCompتتوافق مع أبعاد الأفكار والفرص والموارد فن

5.1.2 ( ي
 التقييم من أجل التعلم )التقييم التكوين 

ن المستمر من خلال تقديم تغذية راجعة منتظمة، مما يساعد الطلاب على تق يم ييهدف هذا النوع من التقييم إل دعم التحسي 
ي إطار 

ن كفاءاتهم الريادية. وفن  مع تقييمات التغذية الراجعة التشخيصية EntreCompتقدمهم وتحسي 
ً
ة ، يتوافق هذا التقييم مباشر

ن بفعالية  ، مما يُرشد المتعلمي  ي
ي كفاءات محددة بشكل آبن

ن فن ي تحتاج إل تحسي 
والتنموية. فهو يتيح تحديد نقاط القوة والجوانب النر

: خلال مراحل تقد ي ما يلىي
 مهم. تشمل الأساليب الشائعة للتقييم التكوينن

­  . ن ي والفعالية الذاتية والتعامل مع عدم اليقي 
ي حول الوعي الذابر

: تعمل على تعزيز التأمل الذابر ي
 مجلات التأمل الذابر
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ن الأقران: تشجع هذه المراجعة على تطوير العمل الجماعي والتواصل مع تقديم ملاحظات بناءة ­ ع حول مشاري     المراجعة بي 
 الآخرين. 

ا للكفاءات مثل الرؤية أو تعبئة الموارد.  ­
ً
 ملاحظات المرشد/المدرب: توفر هذه الملاحظات دعمًا مستهدف

 استخدام اختبار النماذج الأولية التكراري ضمن إطار عمل 
ر
عزز ملاحظات  Lean Startupعلى سبيل المثال، يُعد

ُ
. هنا، ت

ً
 بارزا

ً
مثالا

 
ً
ة ن مباشر ن على العملاء، وتقدير الأفكار، ومجال التنفيذ الأوسع، مما يسمح بالتعلم والتكيف المستمرين.  المستخدمي  كب 

ي البر
ن
 الكفاءات ف

5.1.3 ( ي  التقييم كتعلم )التقييم التجرين 

تفاعل ليهدف هذا النوع من التقييم إل تسهيل التعلم النشط من خلال عملية التقييم نفسها، مما يعزز مبادئ ريادة الأعمال ويعمق ا
ن بشكل خاص على مجال "التطبيق EntreCompمع إطار عمل  كب 

. وهو يُشكل أساسًا لتقييمات الإيضاح وخلق القيمة، مع البر

ي بيئات واقعية. يُحقق هذا النهج نتائج ملموسة ويعزز مهارات أساسية مثل 
ن
ن بتطبيق الكفاءات ف " من خلال مطالبة المتعلمي  العملىي

ن والغموض والمخاطر، والتعلم من خلال التجربة. تشمل الطرق الشائعة للتقييم التجرينّي أخذ زمام المبادرة، وال تعامل مع عدم اليقي 
 :  ما يلىي

 EntreCompالمشاري    ع القائمة على العمل: تتضمن هذه المشاري    ع إطلاق منتج أو خدمة حقيقية، وبالتالي دمج جميع مجالات  ­
 الثلاثة. 

ي العالم  ­
ن
: تتطلب هذه التحديات تطبيق حل المشكلات والإبداع لمعالجة مشاكل الأعمال الفعلية. التحديات الريادية ف ي

 الحقيقر
حة تحت ضغط العالم  ­ العرض المباشر لأصحاب المصلحة: يوضح ذلك مهارات التواصل والإقناع وتوضيح القيمة المقبر

 . ي
 الحقيقر

ظهر هذه (، و MVPمن الأمثلة الملموسة تطوير واختبار منتج قابل للتطبيق )
ُ
جمع ملاحظات العملاء، والتكرار بناءً على الرؤى. ت

 . ن ي التجريب، والمعرفة المالية والاقتصادية، والتعامل مع عدم اليقي 
 العملية بشكل مباشر كفاءات فن

 ، التغذية الراجعة و يتطلب تعليم ريادة الأعمال ممارسات تقييم مبتكرة تتجاوز الاختبارات التقليدية. ومن خلال دمج التعلم التجرينّي
ي إطار عمل 

ن قياس الكفاءات المحددة فن اتيجيات التقييم، يمكن للمعلمي 
ي اسبر

وتعزيزها  EntreCompالمستمرة، والتطبيق العملىي فن
ي خلق 

ي بيئات ريادة أعمال ديناميكية والمساهمة بشكل هادف فن
ن وتمكينهم من النجاح فن بفعالية، وذلك لضمان تقييم المتعلمي 

 القيمة. 

 EntreCompلتقييم معا 5.2

 مبادئ التعلم والأساليب والأدوات 5.2.1

اجتماعية وثقافية وشخصية ومالية. ولضمان أن يوفر تصميم  -هو تعزيز بناء قيم متنوعة  EntreCompالهدف الأساسي من برنامج 
ن  ي سياقات تتيح للمتعلمي 

 وفرصً التقييم فرصًا كافية لإظهار هذه الكفاءات، يجب تقييم التعلم الريادي فن
ً
ة للتعبب  عن حرية ا كبب 

 إبداعهم. 

ن الاعتبار الاحتياجات والآثار، وأن يحددوا نقاط  EntreCompتتطلب كفاءات  ، وأن يأخذوا بعي  ن ن أن يكونوا استباقيي  من المتعلمي 
م ي التجارب لاستخلاص رؤى قير

ط تحليالقوة والضعف، وأن يقيموا ويديروا السلامة المالية والمخاطر، وأن يتأملوا فن
ّ
ل ة. يُسل

EntreComp  ي ريادة الأعمال.  119الضوء على
ن فن  لتقييم كفاءة المتعلمي 

ً
 معًا إطارًا شاملً

ً
لة
ّ
 نتيجة تعليمية مرتبطة بالتقييم، مُشك

 مبادئ

ن خلال عملية تصميم تجربة الت9تسعة ) EntreCompيقدم برنامج  لم ع( مبادئ ملهمة للتعلم الريادي الفعال، حيث يرشد المعلمي 
ن من إبراز  ن المتعلمي 

ّ
مك
ُ
الريادي وتنفيذها ومراقبتها. تساعد هذه المبادئ على بناء العقلية المناسبة لخلق تجارب ريادية عملية ت

 مهاراتهم الريادية وتطويرها. 

ي تعزز المشاركة الفعالة. التجربة:  . 1
 تصميم تجارب التعلم الريادي النر

ة:  . 2
ر
ن على خلق قيمة جديدة تتحدىالجد كب 

 النماذج الحالية.  البر
ن التعلم وزيادة الدافع. المحفزات:  . 3  دمج المحفزات العاطفية لتحفب 
4 .  :  استخدام الممارسات التأملية لجعل التعلم مرئيًا وداعمًا للفهم العميق. التفكب 
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5 .  : ي
ي الريادي الأوسع لتوفب  صلة واقعية. النظام البين 

 ربط التعلم بالنظام البين 
.  تعزيز التعاون لتبادلالتعاون:  . 6  المعرفة وحل المشكلات الجماعي
 تشجيع التواصل مع الأطراف الخارجية والشبكات. الآخرون:  . 7
 توفب  الإرشاد والتوجيه للطلاب خلال عملية التعلم. التوجيه:  . 8
 تقييم التقدم باستخدام طرق متنوعة لتتبع وتقدير النمو. التقدم:  . 9

ي خلق بيئة تعليمية ريادية تدع
ن
ن ف  م نمو الطلاب وتتماسر مع الأهداف المرجوة. توجه هذه المبادئ المعلمي 

 طرق التعلم الريادي:  5.2.2

ي 
ن
ي يمكن تطبيقها، كل منها يساهم ف

ي يُتوقع من الطلاب تطويرها. فيما يلىي بعض الطرق النر
يجب اختيار الطرق بناءً على الكفاءات النر

 جوانب مختلفة من التعلم الريادي: 

1 .  : ي التأثب 
ن
 بيئات غب  مؤكدة، مع التأكيد على المرونة والتفكب  القائم على الموارد. طريقة تركز على اتخاذ القرارات ف

2 .  : نهج لحل المشكلات يركز على التعاطف، وتوليد الأفكار، والنماذج الأولية التكرارية، مثالي للتعامل مع التفكب  التصميمي
ي تركز على الإنسان. 

 التحديات المعقدة النر
ي    ع، والتعلم من خلال ملاحظات العملاء، وتعديل نماذج الأعمال استجابة للبيانات تشجع على التكرار الش البدء الرشيق:  . 3

 . ي الوقت الفعلىي
 فن

ي مشاري    ع واقعية، مما يعزز الخبّات العملية. التعلم القائم على المشاري    ع:  . 4
 يطبق الطلاب مهاراتهم فن

5 .  : فيهي ي يعزز الإبداع من خلال التجريب واللعب، مما يسمح للطلاب باالتجريب البر
بيئة  ستكشاف التحديات الريادية فن

 منخفضة المخاطر. 
، حيث تعمل الفصول الدراسية  الفصول الدراسية كمجتمعات تعلم:  . 6 ي وحل المشكلات الجماعي

يشجع التعلم التعاوبن
 كمجتمع مصغر للنشاطات الريادية. 

 الأدوات والتقنيات:  5.2.3

ي (، DIYبالنسبة للأدوات والتقنيات، اعتمد نهج "افعلها بنفسك" )
ي تسهيل نتائج التعلم النر

ي تسهم بشكل أفضل فن
واخبر الأدوات النر

ورية للسياق الخاص بك.  ي تعتبّها صرن
 تهدف إل تحقيقها لطلابك. تجرأ على تعديل الأدوات أو حنر إنشاء الأدوات النر

( - -أ ين )أدوات التيسب   TOOLS FOR FACILITATORSأدوات للميشر

 المبدأ الكفاءة الأداة

F1  الرؤية تصميم تدخل تعليمي 

F2 الرؤية - مخطط تصميم التدريب 
 التخطيط والإدارة -

F3 التخطيط والإدارة - التخطيط لتدخل تعليمي ريادي 

F4 زة
ر
ن الآخرين - إنشاء بيئة تعلم آمنة ومحف  تحفب 

 التخطيط والإدارة -

F5 اقتناص الفرص - سوق التحديات 
 الرؤية -

F6 ي  خطة العمل والجدول
 الرؤية - الزمنن

 التخطيط والإدارة -

F7 الرؤية - مخطط العنكبوت لتعزيز التعلم الريادي 
 التخطيط والإدارة -

F8 المبادرة - تنظيم ورشة تعلم ريادي 
 التخطيط والإدارة -

F9 ( أبعاد المنحدرRamp Dimensions) - الدافعية والمثابرة 
ن الآخرين -  تحفب 
 العمل مع الآخرين -
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F10 " المواءمة مع مبادئ إطارEntreComp" - ي والكفاءة الذاتية
 الوعي الذابر

 

ن  -ب  TOOLS FOR LEARNERSأدوات للمتعلمي 
 منهجيات مرجعية الكفاءات الأداة

L1  ي
 الإبداع - رسم الوجه التعاوبن

 العمل مع الآخرين -

L2 ن الآخرين - اللعب بالقواعد الخفية  تحفب 
ن  -  والغموض والمخاطرةالتعامل مع عدم اليقي 

L3 ي والكفاءة الذاتية - جرد الوسائل
 الوعي الذابر

 تعبئة الموارد -

L4 ي والكفاءة الذاتية - الأدوار الخمسة
 الوعي الذابر

 التعلم من خلال التجربة -

L5 اقتناص الفرص - تأطب  فكرة خلق القيمة 
 الرؤية -

L6 اقتناص الفرص - أنظر حولك 
 الإبداع -

L7 اقتناص الفرص - ذهنية خريطة 
 الرؤية -

L8 القدرة على توليد البدائل–مهمة الاستخدامات البديلة- 
(Guilford) 

 الإبداع -
 اقتناص الفرص -

L9  ي
 الإبداع - التوليف العشواب 

 تقييم الأفكار -

L10  ي
 الإبداع - العصف الذهنن

 اقتناص الفرص -

L11 الرؤية - التصويت بالنقاط 
 والمثابرةالدافعية  -

L12   ي والمستدام - القبعات الست للتفكب
 التفكب  الأخلافر

 تقييم الأفكار -

L13 ( نموذج الأهداف الذكيةSMART) - الرؤية 
 التخطيط والإدارة -

L14  ن  تقييم الأفكار - فهم المستخدمي 
 التعلم من خلال التجربة -

L15 ي والمستدام - خريطة التعاطف
 التفكب  الأخلافر

 التعلم من خلال التجربة -

L16 أخذ المبادرة - الدائرة الذهبية 
 الدافعية والمثابرة -

L17 ( تصميم الشخصياتPersonas) - التخطيط والإدارة 
ن والغموض والمخاطرة -  التعامل مع عدم اليقي 

L18 "ي والكفاءة الذاتية - نموذج "أن تكون رياديًا
 الوعي الذابر

 التجربةالتعلم من خلال  -

L19 ي والمستدام - مسح المشهد
 التفكب  الأخلافر

 الثقافة المالية والاقتصادية -

L20  ي
 تعبئة الموارد - خريطة النظام البين 

 التعلم من خلال التجربة -

L21 تقييم الأفكار - بطاقات القضايا 
 الإبداع -

L22 ( نموذج العمل التجاريBusiness Model Canvas) - الرؤية 
 لثقافة المالية والاقتصاديةا -
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L23 ( نموذج الريادةLean Canvas) - الرؤية 
 الثقافة المالية والاقتصادية -

L24  تحليلSWOT - أخذ المبادرة 
 الدافعية والمثابرة -

L25  تحليلSOAR - اقتناص الفرص 
 الرؤية -
 التخطيط والإدارة -

L26 التخطيط والإدارة - سيناريو الاستخدام 
ن والغموض والمخاطرة -  التعامل مع عدم اليقي 

L27 الإبداع - رحلة المستخدم 
 الرؤية -

L28 التعلم من خلال التجربة - النماذج الأولية 
ن الآخرين -  تحفب 

L29 ( العرض الشي    عPitch Deck/Elevator Pitch) - ي والكفاءة الذاتية
 الوعي الذابر

 الدافعية والمثابرة -

L30 أداة التقييم ( من الند للندP2P Rubric) - تقييم الأفكار 
 العمل مع الآخرين -

L31 ي الإنجازات التعليمية
ي فن
ي والكفاءة الذاتية - التأمل الذابر

 الوعي الذابر

L32 " ارسم زهرةEntreCompي والكفاءة الذاتية - " الخاصة بك ضع فكرتك
 الوعي الذابر

L33 خلال التجربةالتعلم من  - النقد من أجل المستقبل 
 الدافعية والمثابرة -

 مقابل الأدوات Entrecompإطار عمل  5.2.4

ن   والأدوات التعليمية(EntreComp Frameworkإطار الريادة الأوروبّي )لفهم العلاقة بي 

 المجال: الأفكار والفرص
 أدوات الكفاءة

 F4 L5 L6 L7 L12 L16 L20 L24 L25 (Spotting opportunitiesاقتناص الفرص )

 L1 L2 L6 L7 L8 L9 L10 L12 L21 L27 L28 L29 (Creativityالإبداع )

 F1 F4 F5 F6 F7 F8 L5 L7 L8 L11 L12 L13 L16 L18 L22 L23 L24 L25 L27 (Visionالرؤية )

 27ل 25ل 24ل 23ل 22ل 18ل 16ل 14ل 12ل 11ل 10ل 9ل 8ل (Valuing ideasتقييم الأفكار )

ي والمستدام
ر
 & Ethical) التفكب  الأخلاف

sustainable thinking) 
L2L1 L2 L6 L7 L8 L9 L10 L12 L21 L27 L28  

 المجال: الموارد
 أدوات كفاءة

ي والكفاءة الذاتية )
 Self-awareness andالوعي الذابر

self-efficacy) 
F8 L3 L4 L12 L18 L24 L25 L29 L30 L31 L32 

 F4 L2 L11 L16 L24 L25 L10 L29 L31 L32 L33 (Motivation & perseveranceالدافعية والمثابرة )

 L3 L7 L13 L20 L28 (Mobilising resourcesتعبئة الموارد )

 & Financialالثقافة المالية والاقتصادية )
economic literacy) 

L19 L22 L23 

ن الآخرين )  Mobilising others) F3 L2 L25 L28 L2تحفب 

 
 (INTO ACTIONنحو التنفيذ )المجال: التحرك 

 أدوات كفاءة

 F1 F7 L16 L24 L25 L28 L33 (Taking the initiativeأخذ المبادرة )

 F2 F3 F5 F6 F7 L11 L13 L17 L24 L25 L26 (Planning and managementالتخطيط والإدارة )
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ن والغموض والمخاطرة  التعامل مع عدم اليقي 
(Coping with uncertainty, ambiguity and 

risk) 

L1 L2 L4 L8 L9 L10 L11 L12 L13 L17 L24 L25 L26 

 L1 L2 L4 L7 L11 L25 L30 L33 (Working with othersالعمل مع الآخرين )

 Learning throughالتعلم من خلال التجربة )
experience) 

L2 L4 L14 L15 L17 L18 L20 L28 L29 L3 

 الاختبارالتقييم مقابل الشهادة: تصميم  6

وع  ي إطار مشر
ن
ام الجزائر بتعزيز التعليم الريادي وفرص العمل، قمنا بتطوير اختبار شامل لمهارات ريادة LEADSف ن ، وتماشيًا مع البر

. يستند هذا التقييم إل إطار عمل  ن ف ريادة EntreCompالأعمال مُصمم خصيصًا للطلاب الجزائريي  ، وهو نموذج مرجعي أوروبّي يُعرر
ن التعليم والعمل والمجتمع. لذا، فهو: الأعمال   بأنها مجموعة من الكفاءات المتداخلة بي 

وع  - ن كجزء من مشر  LEADSمُصمم للطلاب الجزائريي 
ا إل إطار عمل) -

ً
 (كفاءة ريادة الأعمالEntreCompاستناد

ي شكل  -
ن
ي حل المشكلات، والكفاءات العملية ف

ن
 منظم وموحد. الهدف: تقييم عقلية الطالب الريادية، ونهجه ف

ي الإعدادات التعليمية المختلفة، تم تصميم الاختبار في
يخدم كل املةثلاثة نماذج متكلضمان المرونة والملاءمة وقابلية التوسع فن

ة الرئيسية ل   ة مع التوافق الكامل مع الكفاءات الخمس عشر ن ا تربوية ممب 
ً
ي ثلاثة EntreCompنموذج أهداف

ي تم تجميعها فن
، والنر

 الأفكار والفرص والموارد و تحويل الافكار ال عمل. مجالات: 

 النموذج الأول: اختبار تقييم شامل لكل الكفاءات ●

: اختبار تقييم يستند إل المحاور )المجالات( ● ي
 النموذج الثابن

ي التقييمThresholdsالنموذج الثالث: اختبار تصاعدي يتضمن معايب  محددة) ●
 ( للتدرج فن

 الثلاثةنظرة عامة على النماذج  6.1

 نموذج  التسلسل التقييم القائم على الكفاءة -01النموذج 
 

ا من أربعة أجزاء مصممًا لتقييم المعرفة والسلوكيات والمهارات  الهيكل او البناء
ً
ا منظمًا مكون

ً
يتبع هذا النموذج تنسيق

ي مجال ريادة الأعمال: 
 التطبيقية فن

ي )إدراك الكفاءات(الجزء أ:  -
 التقييم الذابر

 (%20):اختبار المعرفة )الأسئلة متعددة الخيارات والسيناريوهاتبالجزء  -
 (%30):المهام الظرفية )المحاكاة القائمة على الحالةالجزء ج -
، لوحة أعمال، انعكاسالجزء د  - وع عملىي )عرض تقديمي

 (%50): مشر

 القياس الشامل للقدرة الريادية الغرض او الهدف

 100 مجموع النقاط من الناتج أو المخرج

ي الفصول الدراسية الأفضل  ل
 التقييم الشامل، والقياس قبل/بعد التدريب، والتقييم التجميعي فن

 
 نموذج التسجيل القائم على المجال -02النموذج 

 

ولكنه يطبق منطق تسجيل خاص بالمجال  1يستخدم هذا النموذج أجزاء الاختبار نفسها مثل النموذج  الهيكل أوالبناء 
ا 
ً
 : EntreCompإل بنية استناد

 (%30الأفكار والفرص) -
 (%30موارد: ) -
 (%40التحرك نحو التنفيذ : ) -
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ا لهذه المجالات الثلاثة لإنتاج ملف كفاءة يوضح مجالات القوة 
ً
ويتم تحليل استجابات كل طالب وفق

 . ن  والتحسي 

 تخطيط المهارات الشخصية والتغذية الراجعة التكوينية الغرض أو الهدف

 ( + تحليل على مستوى المجال100)أو  10النتيجة المرجحة من  أو المخرجالناتج 

 التدريب والتوجيه والتطوير المستهدف الأفضل  ل

 
 اختبار تدريحّي مع عتبات – 03النموذج 

 

 إكمال مجال واحد بنجاح قبل الانتقال إل، حيث يجب على الطلابالمنطق التقدمي يقدم هذا النموذج الهيكل او البناء
 :المجال التالي 

 الأفكار والفرصابدأ ب  -
 موارد(، انتقل إلى10/ 5≤ إذا تم استيفاء الحد الأدبن )على سبيل المثال،  -
 (10/ 6≤ )العتبة على سبيل المثال، التحرك نحو التنفيذ إذا تم تمريره، انتقل إلى -

ي مجال ما، فإنه يتلقى
ن
ي الطالب الحد الأدبن المطلوب ف

ن
 بل التقدم. قالمستهدفةالمعالجة إذا لم يستوف

 ضمان الإتقان التدريحّي للمهارات الريادية الغرض أو الهدف

 نتائج كل مجال على حدة + حالة النجاح/الرسوب الناتج أو المخرج

 التدريب المعياري، ومسارات التعلم التكيفية، وأنظمة الشهادات الأفضل ل

وع تم تصميم كل نموذج لماذا هذه النماذج الثلاثة؟  LEADSلخدمة الأهداف التعليمية والمؤسسية التكميلية ضمن مشر

 

 استخدم السياق ركز نموذج

ي  اختبار ريادة الأعمال الشاملة 1النموذج 
، التقييم الصقن  التقييم الرسمي

 التغذية الراجعة والتدريب والتخطيط الفردي تحليل ملف الكفاءة 2النموذج 

 التدريب المعياري، والشهادات، وخطط الدعم الإتقانالتقدم القائم على  3النموذج 

ن الطلاب  ا وقويًا لتقييم وتتبع وتطوير الكفاءات الريادية بي 
ً
ن والمؤسسات إطارًا مرن ن والمدربي  وتوفر هذه النماذج مجتمعة للمعلمي 

 . ن  والشباب الجزائريي 

 تسلسل التقييم القائم على الكفاءة - 01نموذج التقييم  6.2

 على هيكل الاختبارنظرة عامة  6.2.1

 

التنسيق )نوع  قسم
 الأسئلة(

ي تم  مدة
المهارات النر

 تقييمها
 دور المدرب نتيجة

 أ:  Aالجزء
ي 
 التقييم الذابر

ليكرت + الاستجابة 
 المفتوحة

الكل )معيار ما قبل  دقيقة 15
 الاختبار)

ي فقط -
 تكوينن

 ب: Bالجزء  
 اختبار المعرفة

أسئلة الاختيار متعدد 
 + صواب/خطأ

المفاهيم الأساسية،  دقيقة 30
، 6، 5-1بشكل أساسي 

9 ،12 ،13 

تم وضع علامة  نقطة 20
 تلقائيًا أو تسجيل

 النقاط يدويًا

 ج:  Cالجزء
المهام الظرفية 

 )المحاكاة التطبيقية)

سيناريوهات الإجابة 
ة، والمهام  القصب 
ة القائمة على  القصب 

 الحالات 

)متكاملة مع  15جميعها  دقيقة 45
سيناريوهات  3الحالات: 
ة)  صغب 

تم تسجيله يدويًا  نقطة 30
باستخدام 

 مقياس التقييم

 د:  Dالجزء
المهمة العملية )العرض 

 والتأمل)

الملعب + العمل 
الجماعي + اللوحة + 

 التأمل

، 14، 10، 8، 5، 4، 3، 2 دقيقة 90
مهارات أساسية  8) 15

 قائمة على العمل(

التقييم القائم  نقطة 50
معايب  على 

 التقييم
 

  نقطة 100 مهارة 15 ساعات 3  المجموع
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 حسب قسم الاختبار EntreCompمحاذاة كفاءة  6.2.2

 الجزء أ الكفاءة
) ي
 )التقييم الذابر

 الجزء ب
)أسئلة 
متعددة 

 الخيارات(

 الجزء ج
 )دراسات الحالة(

 الجزء د
وع(  )مشر

  ✅ ✅ ✅ . اكتشاف الفرص1

 ✅ ✅ ✅ ✅ .الإبداع2

 ✅  ✅ ✅ .الرؤية3

 ✅ ✅  ✅ . تقدير الأفكار4

ي والمستدام5
ر
  ✅ ✅ ✅ . التفكب  الأخلاف

ي والفعالية الذاتية6
 )عبّ التأمل(✅   ✅ . الوعي الذابر

  ✅  ✅ .الدافع والمثابرة7

 ✅ ✅ ✅ ✅ . تعبئة الموارد8

   ✅ ✅ . الثقافة المالية والاقتصادية9

 ✅ ✅  ✅ . حشد الآخرين10

 ✅   ✅ . أخذ المبادرة11

 ✅  ✅ ✅ . التخطيط والإدارة12

ن 13   ✅ ✅ ✅ . التعامل مع عدم اليقي 
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 ✅ ✅  ✅ .العمل مع الآخرين14

 )عبّ التأمل(✅ ✅  ✅ . التعلم من خلال الخبّة15

. يتم تناول جميع ملحوظة:  ي والأداء الفعلىي
ن الإدراك الذابر  الكفاءات عدة مرات، مما يسمح بالمقارنة بي 

 نظام لحساب النتائج الفردية 6.2.3

 وزن الحد الأقصى من النقاط قسم

 %20 نقطة 20 اختبار المعرفة: Bالجزء ب 

 %30 نقطة 30 دراسات الحالة: Cالجزء ج 

وعDالجزء د:   %50 نقطة 50 مشر

 %100 نقطة 100 المجموع

 مقياس مستوى المهارات 6.2.4

 / المتقدمالأساسي / المتوسط  EntreCompالمقياس التالي يتماسر مع مستويات نموذج تقدم 

 تفسب   مستوى المهارة نطاق النتيجة

، ولا يزال  المستوى التأسيسي  49 – 0 ي
ن
ي طور النمو. ويحتاج إل دعم إضاف

ن
يمتلك الطالب مهارات ريادية محدودة أو ف

 اكتساب المعارف والمهارات الأساسية. بحاجة إل 

اكتسب الطالب العديد من الكفاءات الأساسية، لكن بعضها لا يزال غب  مكتمل أو غب   المستوى المتوسط 74 – 50
وع بدعم.   متطور. وهو قادر على قيادة مشر

ا لمهارات ريادة الأعمال،  المستوى المتقدم 100 – 75
ً
ا راسخ

ً
وع وإدارته وتطو يُظهر الطالب إتقان يره ويستطيع البدء بمشر
 بشكل مستقل. 

 

 لطريقة التسجيل الفردية 1ملخص: نموذج 

 .Dو Cو Bأضف النتائج من الأجزاء  -
 . 100احسب المجموع من  -
ن المستوى بناءً على المقياس أعلاه.  -  قم بتعيي 

 مثال على نتيجة الطالب 6.2.5

 نسبة مئوية الأعلى نتيجة قسم

 %70 20 14 المعرفة -ب

 %60 30 18 دراسات الحالة -ج

وع -د  %84 50 42 مشر

 مستوى متوسط %74 100 74 المجموع

 

وع )ملاحظات شخصية:  ي قسم المشر
ا فن
ً
(، مما يُظهر قدرتك على تحويل الأفكار إل أفعال. لا يزال هناك %84لقد كان أداؤك جيد

ي التعامل مع عدم
 فن
ً
ي تحليل دراسة الحالة، وخاصة

ن فن ي المستوى المتوسط، وتسب  على  مجال للتحسي 
. بشكل عام، أنت فن ن اليقي 

 الطريق الصحيح نحو تحقيق استقلالية أكبّ. 

 طريقة التسجيل القائمة على المجال - 02نموذج التقييم  6.3

 خطوات: 
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ي  -
ن
ن الدرجات للمجالات الثلاثة ف ي كل  EntreCompقم بتعيي 

ن
ي إظهار الكفاءات ف

ن
 منها: من خلال تقييم مدى نجاح الطالب ف

o  (5-1الأفكار والفرص )الكفاءات 
o  (10-6الموارد )الكفاءات 
o  (15-11التحرك نحو التنفيذ  )الكفاءات 

جيح الموصى به لحساب النتيجة المرجحة.  -  استخدم البر
 / متقدم(. تحديد المستوى العام )أساسي / متوسط  -
ي المجال.  -

ن
 توفب  ملاحظات شخصية بناءً على نقاط القوة والثغرات ف

 

 3المدة ) المهارات )المجال(
 ساعات(

 صيغ الأسئلة المستخدمة

 حل السيناريوهات/المشاكل - دقيقة 60 الأفكار والفرص
 أسئلة الاختيار متعدد -
 التحليل القائم على الحالة -
 التفكب  المفتوح )على سبيل المثال، الرؤية، والأخلاق، والإبداع( -

 تخطيطيةتمارين مالية/  - دقيقة 60 موارد
 أسئلة الاختيار متعدد -
 حل السيناريوهات/المشاكل -
- ) ي

 التأمل المفتوح )الدافع، الوعي الذابر

وع - دقيقة 60 التحرك نحو التنفيذ   تصميم وتنفيذ المشر
- ) ن  حل السيناريوهات/المشاكل )المخاطر، عدم اليقي 
، والتعلم من الخبّة( -  التأمل المفتوح )العمل الجماعي

 بأجزاء الاختبار EntreComp: ربط كل مهارة من مهارات 01الخطوة  6.3.1

جيح الموصى به الكفاءات المرتبطة المهارات )المجال(  يتم تغطية أي أقسام الاختبار؟ البر

 الجزء ب )الأسئلة متعددة الخيارات(، %30 5إل  1من  الأفكار والفرص
 الجزء ج )دراسات الحالة(،

وع(  الجزء د )المشر

 الجزء ب، %30 10إل  6من  موارد
 الجزء ج
 الجزء د

 الجزء ب، %40 15إل  11من  التحرك نحو التنفيذ 
 الجزء ج،
 الجزء د

 : توزي    ع النقاط الفعلية حسب المجال02الخطوة  6.3.2

 نقطة بناءً على المحتوى الذي يتماسر فعليًا مع كل مجال.  100سنقوم بتوزي    ع إجمالي 
ي الجزء ب النقاط المهارة )المجال(

ن
ي الجزء ج ف

ن
ي الجزء د النقاط ف

ن
 إجمالي التقديرات النقاط ف

 نقطة 30 نقطة 14 نقاط 10 نقاط 6 الأفكار والفرص

 نقطة 30 نقطة 16 نقاط 8 نقاط 6 موارد

 نقطة 40 نقطة 20 نقطة 12 نقاط 8 التحرك نحو التنفيذ 

 نقطة 100 نقطة 50 نقطة 30 نقطة 20 المجموع

م هذا  جيح الموصى به من قبل *يحبر ا البر
ً
 عمل %40موارد،  %30أفكار،  EntreComp :30%التوزي    ع أيض

 : ي
 لذلك، هذا يعنن

ي الاختبار يُعادل إجمالي عدد النقاط الممنوحة للمهام والأسئلة المتعلقة بذلك المجال.  -
جيح الفعلىي لمجال فن

 أن البر

جيح مهم لأنه يُتيح لنا:  -  هذا البر
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 متوازنة وعادلة لكل مجال،حساب درجة  -

 (،40/ 30/ 30تطبيق ترجيح مُتسق ) -

ا شخصيًا لكل مجال من مجالات  -
ً
 . EntreCompمنح الطالب ملف

 10: احسب النتيجة/ 03الخطوة  6.3.3

ي تم الحصول عليها المهارات )المجال(
 10النتيجة/  الأعلى النتيجة النر

ي تم الحصول  30  (%30الأفكار والفرص )
( 30÷عليها )النتيجة النر

 ×10 

ي تم الحصول عليها  30  (%30الموارد )
( 30÷)النتيجة النر

 ×10 

ي تم الحصول عليها  40  (%40التحرك نحو التنفيذ  )
( 30÷)النتيجة النر

 ×10 

  100  المجموع

 : احسب النتيجة النهائية04الخطوة  6.3.4

 EntreComp (30/30/40)تطبيق وزن 

 النتيجة المرجحة وزن )٪( 10النتيجة /  المهارات )المجال(

 = 0.30×  10النتيجة/  %30  الأفكار والفرص

 = 0.30×  10النتيجة/  %30  موارد

 = 0.40×  10النتيجة/  %40  التحرك نحو التنفيذ 

 10= المجموع /  C1 + C2 + C3 %100 — 10النتيجة النهائية/ 

 : تحديد المستوى05الخطوة  6.3.5

 مستوى 10النتيجة النهائية / 

 المستوى الأساسي  (49%- 0%) 4.9 – 0

 المستوى المتوسط (74% - 50%) 7.4 – 5.0

 المستوى المتقدم (100% - 75%) 10 – 7.5

 مثال على نتيجة الطالب 6.3.6

ي حصلت  اِختِصاص
النتيجة النر

 عليها
 النتيجة المرجحة وزن )٪( 10النتيجة / 

 02.40 %30 08 24/30 نقطة( 30الأفكار والفرص )

 01.8 %30 06 18/30 نقطة( 30الموارد )

 03 %40 7.5 30/40 نقطة( 30التحرك نحو التنفيذ  )

 (%72) 7.2    المجموع

 :  = مستوى متوسط (%72)7.2النتيجة النهائية هي

 ملاحظات شخصية: 

ا من الكفاءة الريادية. أنت قادر على تطبيق ملاحظات المستوى العام:  -
ً
 مستوىً راسخ

َ
ي معرفتك والتضف بفعلقد حققت

الية فن
 سياقات ريادة الأعمال، مع إمكانية واضحة للارتقاء إل مستوى متقدم. 

ا تقديم -
ً
 «ملاحظات حول كل مجال على حدة»يمكننا أيض
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ي مع عتبات - 03نموذج التقييم  6.4  اختبار تدريج 

 المبدأ والتصميم 6.4.1

ي ثلاث مراحل متتالية، تتوافق كل منها مع 
ن
 : EntreCompأحد المجالات الرئيسية ل  يتم تنظيم التقييم ف

 

وط الوصول الكفاءات EntreCompمجال  منصة  شر

 الحد الأدبن من الدرجات المطلوبة )علامة النجاح( 5-1الكفاءات  الأفكار والفرص 1

 يمكن الوصول إليها فقط إذا تم اجتياز المرحلة الأول 10-6الكفاءات  موارد 2

ن  يمكن 15-11الكفاءات  فعل 3  2و  1الوصول إليها فقط إذا تم اجتياز المرحلتي 

 

 15المدة )ساعتان و اِختِصاص
 دقيقة(

 صيغ الأسئلة المستخدمة

 الأفكار والفرص
| ≥ 5/10 | 

 أسئلة الاختيار متعدد - دقيقة 45
 السيناريوهات المصغرة -
ة -  ردود مكتوبة قصب 

 موارد
| ≥ 5/10 | 

انية -الموارد تمارين تخصيص  - دقيقة 45 ن  مهمة المب 
 أسئلة الثقافة المالية -
 تأمل قصب   -

 التحرك نحو التنفيذ 
≥ 6/10 | 

وع  - دقيقة 45 وع المصغر -خطة تنفيذ المشر  خطة المشر
 سيناريو المخاطر -تحليل المخاطر  -
 مهمة الكتابة التأملية |-

ستعد للانتقال إل المرحلة التالية أو الحصول على شهادة؟ : ما هو ملف  (مُصمم للإجابة على: هل المتعلم مُ 3هذا الاختبار )النموذج 
 كفاءته الكامل؟

اتيجيًا )ساعتان و ، فإن الاختبار أخف اسبر ي برا،دقيقة( وأكبر قابلية للتكيف )يركز على الأساسيات( 15وبالتالي
ستخدم غالبًا فن

ُ
مج ت

 إل مسارات الحضانة الكاملة أو ريادة الأعمال. التدريب الأقض أو البوابات العملية قبل منح الوصول 

 حدود النجاح/الرسوب حسب المجال )درجات الإقصاء( 6.4.2

ض أن درجة كل مجال محسوبة من  ي النموذج  ١٠افبر
 (. إليك درجات القطع الموصى بها للتقدم: ٠٢)كما فن

 

الحد الأقصى  اِختِصاص
 للنتيجة

 تفسب   عتبة الإقصاء

: لا توجد أفكار واضحة  5/10 > 10 الأفكار والفرص يفتقر إل التفكب  الريادي الأساسي
اف بالفرص  أو اعبر

ي أو الدافع أو القدرة على تعبئة الموارد 5/10 > 10 موارد
 يفتقر إل الوعي الذابر

 يفتقر إل الاستعداد للعمل أو الإدارة أو قيادة المشاري    ع 6/10 > 10 التحرك نحو التنفيذ 

 

ا عمليًا، فإن الحد الأقصى المطلوب أعلى لضمان استعداد  10/ 6لماذا
ً
"؟ لأن هذه المرحلة تتضمن تطبيق لمرحلة "التطبيق العملىي

 الطلاب الفعلىي للمبادرة. 

 مثال على نتيجة الطالب 6.4.3
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 نتيجة الحد الأدبن المطلوب 10النتيجة /  اِختِصاص

 الموارديمكن الانتقال إل  -تمرير  5.0 6.2 الأفكار والفرص

 لا يمكن المتابعة -فشل  5.0 4.7 موارد

 غب  مضح له بالاستمرار — — التحرك نحو التنفيذ 

 

 ملاحظات شخصية: 
َ
 على توليد الأفكار الريادية وتقييمها. مع ذلك، لا يزال عليك

ً
 جيدة

ً
 الخطوة الأول بنجاح، مُظهرًا قدرة

َ
لقد أكملت

 الانتقال إل الخطوة الثالثة تعزيز المهارات الأساسية المتعلقة 
َ
، والتمويل، وحشد الآخرين(. لا يُمكنك ن بحشد الموارد )الثقة، والتحفب 

 )اتخاذ الإجراءات( حنر يتمر التحقق من صحة مجال "الموارد". 

 مزايا هذا النظام التقدمي  6.4.4

 يشجع إتقان المهارات الريادية خطوة بخطوة.  -
ن مجالات  -  الثلاثة:  EntreCompيعكس التبعية بي 

o  .لا يمكنك التضف بفعالية بدون الموارد 
o  .لا يمكنك جمع الموارد دون فكرة جيدة 

-  .  يدعم الإصلاح المستهدف والشخصىي
 تعكس رحلة ريادة الأعمال الحقيقية: الاختبار، الفشل، التعلم، المحاولة مرة أخرى.  -

 النتيجة النهائية للطالب وبروتوكول الإبلاغ:  6.4.5

ي ختام عملية التقييم
 ، سيحصل كل طالب على "تقرير ملف المهارات الريادية" الذي يتضمن المكونات التالية: فن

 

 نتيجة مجمعة تعكس الأداء العام للطالب النتيجة النهائية 1

 وقد يأخذ هذا الشكل:  ملاحظات شخصية 2
 بيان مستوى الكفاءة العام،

 تحليل محدد للمجال )الأفكار والفرص، والموارد، والعمل(، أو
، اختبار المعرفة، المهام الظرفية،  ي

تقسيم كل قسم على حدة بناءً على هيكل الاختبار )التقييم الذابر
 .) وع العملىي

 المشر

 الخطوات التالية 3
 

ن أو ترسيخ مهاراته الريادية.  ن عليها لتحسي  كب 
ي على الطالب البر

ي ينبعن
ه حول المجالات النر توجيه مُوَجَّ

 ملخص تأملات النمو. 

احات ملموسة للأنشطة أو وحدات التعلم أو التدخلات الإرشادية لدعم التطوير المستمر.  العمل الموصى بهاخطة  4  اقبر
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 مثال على "نموذج تقرير ملف تعريف المهارات الريادية" 6.4.6
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 بنك الأسئلة 7

 هيكل بنك الأسئلة 7.1

 منظم حسب: الكفاءة ومستوى الصعوبة، وإرشادات التسجيل، ونتائج التعلم

 التنظيم حسب الكفاءة ومستوى الصعوبة 7.1.1

 موضوعي  مثال نوع السؤال مستوى كفاءة

 ما هي الفرصة؟ اختيار  متعدد أساسي  اكتشاف الفرص
 أ( المشكلة ب( الفكرة ج( الشكوى د( المخاطرة

تعريف 
 الاستدعاء

ي مدينتك.  سيناريو متوسط
ن
ن عن بُعد ف ي أعداد العاملي 

ن
ا ف

ً
 تزايد

َ
لاحظت
 خلقها؟ما هي 

َ
ي يمكنك

 الفرصة النر
 تطبيق المعرفة

كة ناشئة فاشلة. حدد الفرص الضائعة.  دراسة الحالة متقدم  التحليل النقدي حلل حالة شر

 

 موضوعي  مثال يكتب مستوى كفاءة

الثقافة المالية 
 والاقتصادية

 ؟ -الرب  ح = الإيرادات  اختيار متعدد أساسي 
ن   د( الوقت أ( التكلفة ب( العملاء ج( الموظفي 

صيغة 
 الاستدعاء

، ٪30دولار والهامش =  100إذا كانت التكلفة =  حساب متوسط
 السعر = ؟

 تطبيق الحساب

ي سوق تنافسية. ما  سيناريو متقدم
ن
يجب عليك تسعب  منتج جديد ف
؟ ي تؤثر على قرار التسعب 

 العوامل النر
 صناعة القرار

ة.  EntreCompملاحظة: ينطبق هذا الهيكل على جميع كفاءات   الخمس عشر

 إرشادات التسجيل 7.1.2

اح التسجيل نوع السؤال  اقبر

 نقطة واحدة لكل إجابة صحيحة اختيار متعدد / صواب أو خطأ

 نقطة واحدة للنتيجة الصحيحة حساب

 نقاط حسب الوضوح والأهمية 3-1 مفتوح النهاية )تأمل)

 عمق التحليل والإبداع والتبّير نقاط بناءً على 5ما يصل إل  السيناريو / دراسة الحالة

ي )مقياس ليكرت)
/تتبع التقدم التقييم الذابر ي

 لا توجد نقاط، يتم استخدامها للتأمل الذابر

 

 معايب  التقييم للإجابات المفتوحة/السيناريوهات

ن  نقطة واحدة معايب    + نقاط3 نقطتي 

ي  الحد الأدبن  الصلة
 ذات صلة عالية، رؤية واضحة مُرصىن

 مبدع للغاية ومبتكر بعض الأصالة أساسي  إِبداع

 مبّر قوي ومتعمق مناسب سطحي  عمق التحليل

 ربط الأسئلة بنتائج التعلم 7.1.3

 مثال على السؤال نتائج التعلم كفاءة

ي مدينتك 3أدرج  يمكن للمتعلم تطوير أفكار أصلية إِبداع
ن
 حلول مبتكرة للحد من هدر الطعام ف

 موارد تحتاجها لإطلاق بودكاست 5حدد  تحديد الموارد المطلوبة وجمعهايمكن للمتعلم  تعبئة الموارد
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ن  ي التسليم؟ يمكن للمتعلم التخطيط لإدارة المخاطر التعامل مع عدم اليقي 
ن
 ماذا ستفعل إذا فشل المورد الخاص بك فجأة ف

 دولارًا 120على تكلفة  ٪40احسب سعر البيع مع رب  ح  يمكن للمتعلم حساب السعر وهامش الرب  ح الثقافة المالية
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 مثال على هيكل بنك الأسئلة )حسب الكفاءة والمستوى( 7.1.4

 

حة )اختيار متعدد( سؤال نوع السؤال مستوى الكفاءة  إجابة الإجابات المقبر

 
C1 

 اكتشاف الفرص

C1.1  المستوى
 التأسيسي 

ي تعريف الفرصة  متعدداختيار 
ن
أي مما يلىي هو الأفضل ف

 الريادية؟
وع مرب  ح مضمون  أ( مشر

 ب( حاجة أو مشكلة غب  ملباة يمكن معالجتها
 ج( فكرة عمل جديدة
 د( سوق بلا منافسة

 ب

C1.2  المستوى
 المتوسط

سؤال قائم على 
 السيناريو

ي مجتمعك 
ن
 أن الكثب  من الناس ف

َ
لاحظت

ي إيجاد 
ن
وسيلة مواصلات يجدون صعوبة ف

ي ساعات متأخرة من 
ن
بأسعار معقولة ف

 
ً
صبح هذه فرصة

ُ
الليل. كيف يُمكن أن ت

؟
ً
 ريادية

التعرف على الاحتياجات غب  الملباة  
ي تنفيذ 

ن
لخدمات النقل الليلىي والنظر ف
حل قابل للتطبيق، مثل برنامج 

 مشاركة الرحلات. 

C1.3 المستوى
 المتقدم

ي  لاحظ أحد  تحليل دراسة الحالة
ن
 ف
ً
ن زيادة رواد الأعمال المحليي 
العمل عن بُعد، فافتتح مساحات عمل 
ي 
. حلل العوامل النر ي الضواجي

ن
كة ف مشبر

ي تحديد هذه الفرصة. 
ن
 ساهمت ف

فهم اتجاهات العمل عن بعد، وتقييم  
، ونقص مساحات  الطلب المحلىي

 . ي المناطق الضواجي
ن
ك ف  العمل المشبر

C2 
 الإبداع

C2.1 المستوى
 التأسيسي 

ي ريادة الأعمال لا يتضمن إلا  صواب/خطأ
ن
الإبداع ف

 المهارات الفنية
 خطأ شنيع صواب / خطأ

C2.2 المستوى
 المتوسط

اذكر ثلاث طرق مبتكرة لتسويق منتج  سؤال مفتوح
 جديد صديق للبيئة. 

استخدم المؤثرين على وسائل  
، وقم بتنظيم  التواصل الاجتماعي
فعاليات بيئية مجتمعية، وقدم 

ن بالبيئة.   خصومات للعملاء المهتمي 

C2.3 المستوى
 المتقدم

وع تطوير مفهوم تجاري فريد لمكافحة هدر  مهمة المشر
ية ي المناطق الحضن

ن
 الغذاء ف

ي لديها  
إنشاء تطبيق يربط المطاعم النر

ية  فائض من الطعام بالجمعيات الخب 
ن بأسعار مخفضة.   أو المستهلكي 

C3 
 الرؤية

C3.1 المستوى
 التأسيسي 

لماذا من المهم أن يكون لدى رجل الأعمال  اختيار متعدد
 رؤية واضحة؟

 أ( يضمن النجاح الفوري
ن   ب( يوفر التوجيه والتحفب 

 ج( يجذب المستثمرين على الفور
 د( يزيل جميع المخاطر

 ب

C3.2 المستوى
 المتوسط

ي  سؤال تأملىي 
كة النر صف رؤيتك طويلة المدى للشر

ي إنشائها. 
ن
 ترغب ف

إجابة شخصية بناءً على التطلعات  
 الفردية. 
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C3.3  المستوى
 المتقدم

مهمة التخطيط 
اتيحّي   الاسبر

اتيجية مدتها خمس  تحديد خطة اسبر
كة الناشئة  سنوات للتوسع الدولي للشر

خطة مفصلة تتضمن تحليل السوق،  
اتيجيات الدخول، وتخصيص  واسبر

 الموارد، والنتائج المتوقعة. 

C4 
 الأفكارتقدير 

C4.1  المستوى
 التأسيسي 

ي  اختيار متعدد
ن
لماذا من المهم تقدير الأفكار الجديدة ف

 ريادة الأعمال؟
 أ( نسخ الآخرين

 ب( لتجنب المخاطر
 ج( توليد حلول مبتكرة

ن فقط على التقاليد كب 
 د( البر

 ج

C4.2 المستوى
 المتوسط

لديك فكرة منتج جديد، لكن فريقك يشك  اختيار متعدد
ي 
ن
 نجاحها. ماذا تفعل؟ف

 أ( تجاهل ردود الفعل
 ب( تحليل الفكرة واختبارها ج( التخلىي عن الفكرة

 د( بيع الفكرة على الفور

 ب

C4.3  المستوى
 المتقدم

اتيجية الأفضل لحماية فكرة  اختيار متعدد اخبر الاسبر
 قيمة. 

أ( الحفاظ على شية الأمر إل الأبد ب( الحصول على آراء 
 ج( السعي لحماية الملكية الفكريةالعملاء فقط 

نت  د( ضعه على الإنبر

 ج

C5 
ي 
الوعي الذابر

 والفعالية الذاتية

C5.1 المستوى
 التأسيسي 

ي  إن الأعمال المستدامة تتعلق ب .....  اختيار متعدد
 أ( تجاهل الأثر البين 

ة الأجل فقط  ب( تعظيم الأرباح قصب 
ن الأرباح والكوكب والناس  ج( تحقيق التوازن بي 

 د( تقليل رضا العملاء

 ج

C5.2 المستوى
 المتوسط

ي توضح روح المبادرة  اختيار متعدد
ما هي الممارسة النر

 الأخلاقية؟
 أ( استغلال العمالة الرخيصة

 ب( شفافية الأسعار
 ج( تجاهل تجربة العملاء

ينّي 
 د( التهرب الضن

 ب

C5.3 المستوى
 المتقدم

ي تقليل  اختيار متعدد
ن
كة ترغب ف نهج النفايات. ما هو الشر
 الأكبر استدامة؟

 أ( إنتاج المزيد من المخزون
 ب( تنفيذ إعادة التدوير

 ج( زيادة التعبئة والتغليف
 د( تجاهل النفايات

 ب

C6 
 الدافع والمثابرة

C6.1 المستوى
 التأسيسي 

ي مجال الأعمال تساعد  اختيار متعدد
ن
معرفة الذات ف

 على.... 
 أ( انتقاد الآخرين

 نقاط القوة والضعف لديكب( فهم 
 ج( تجنب العمل الجماعي 

 د( تقليل التعلم

 ب

C6.2  المستوى
 المتوسط

 أ( الاستسلام بسهولة ما الذي يدل على ارتفاع الكفاءة الذاتية؟؟ اختيار متعدد
 ب( تحمل مسؤولية أفعاله

 ج( تجنب التحديات
 د( الخوف من ردود الفعل

 ب
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C6.3  المستوى
 المتقدم

ي  متعدداختيار 
رواد الأعمال الذين يتمتعون بوعي ذابر

 قوي...... 
 أ( تجاهل نقاط الضعف

 ب( تطوير مهاراتهم بشكل مستمر
 ج( تجنب التغيب  
ن   د( نسخ المنافسي 

 ب

C7 
 تعبئة الموارد

C7.1 المستوى
 التأسيسي 

ن يساعد رواد الأعمال على......  اختيار متعدد  أ( النوم أكبر  التحفب 
 المشاري    ع مبكرًاب( إيقاف 

 ج( الاستمرار على الرغم من الصعوبات
 د( تجنب الأهداف

 ج

C7.2  المستوى
 المتوسط

، لكنه يواصل  اختيار متعدد ن يفشل رائد الأعمال مرتي 
وعه. هذا يُظهر...  ن مشر  تحسي 

 أ( الحظ
 ب( المثابرة
 ج( التجنب
 د( الفشل

 ب

C7.3 المستوى
 المتقدم

طريقة للحفاظ على الدافع ما هي أفضل  اختيار متعدد
 على المدى الطويل؟

 أ( تحديد أهداف واضحة
 ب( تجنب ردود الفعل

 ج( تجاهل اتجاهات السوق د( العمل بمفردك

 أ

C8 
 حشد الآخرين

C8.1  المستوى
 التأسيسي 

...  اختيار متعدد ي
 أ( استخدام المال الخاص فقط تعبئة الموارد تعنن

والأموال اللازمة والاستفادة ب( تحديد الأدوات والأشخاص 
 منها

اكات  ج( تجنب الشر
 د( القيام بكل العمل بمفردك

 ب

C8.2  المستوى
 المتوسط

ي قد يحتاجها رجل  اختيار متعدد
ما هي الموارد النر

 الأعمال؟
 أ( الدافع فقط

 ب( مهارات العمل الجماعي 
 ج( كراسي المكتب فقط

 د( تجنب العملاء

 ب

C8.3  المستوى
 المتقدم

يجب على رجل الأعمال الذي يفتقر إل  اختيار متعدد
 التمويل أن...... 

وع  أ( التخلىي عن المشر
اكات  ب( البحث عن المستثمرين أو المنح أو الشر

 ج( تجاهل المال
 د( التأخب  إل أجل غب  مسم

 ب

C9 
 أخذ المبادرة

C9.1 
المستوى  

 التأسيسي 

.... يتم حساب الرب  ح على النحو  اختيار متعدد  أ( الإيرادات + المضوفات التالي
 المضوفات -ب( الإيرادات 
 المضوفات× ج( الإيرادات 

 د( المصاريف فقط

 ب

C9.2 المستوى
 المتوسط

انية تساعد رواد الأعمال على......  اختيار متعدد ن  أ( الإنفاق دون رقابة المب 
 ب( التخطيط المالي 

 ب
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 ج( تجنب الاستثمار
ائب  د( زيادة الضن

C9.3 
 المستوى المتقدم

كة  اختيار  متعدد ي على الشر
ولزيادة التدفق النقدي، ينبعن

 أن...... 
 أ( تأخب  المدفوعات بشكل دائم

 ب( زيادة المبيعات أو خفض التكاليف
 ج( التوقف عن التسويق

اء المزيد من الإمدادات  د( شر

 ب

C10 
 التخطيط والإدارة

C10.1 
المستوى 
 التأسيسي 

......  اختيار  متعدد ي
ا تعبئة الآخرين تعنن

ً
 أ( العمل منفرد

اكهم ن الناس وإشر  ب( تحفب 
 ج( تجاهل العمل الجماعي 

 د( طرد الجميع

 ب

C10.2 
المستوى 
 المتوسط

 أ( يعطي الأوامر دون الاستماع قائد جيد...  اختيار  متعدد
 ب( يلهم الفريق ويستمع إليه

 ج( يعمل بمفرده
 د( يتجنب المسؤوليات

 ب

C10.3 
 المستوى المتقدم

ن فريق متنوع؟ اختيارمتعدد  أ( نهج واحد ما هي أفضل طريقة لتحفب 
 ب( فهم الاحتياجات والأهداف الفردية

 ج( تجاهل الاختلافات
 د( العقوبات

 ب

C11 
التعامل مع عدم 
ن والغموض  اليقي 

 والمخاطر

C11.1 
المستوى 
 التأسيسي 

ي  عندما... يتخذ رواد الأعمال المبادرة  اختيار متعدد
ر
 أ( انتظر التعليمات ب( تضف بشكل استباف

 ج( تجنب المخاطر
 د( نسخ الآخرين

 ب

C11.2 
المستوى 
 المتوسط

 أ( انتظار ردود الفعل ما هو أفضل مثال للمبادرة؟ اختيار متعدد
وع جديد لحل مشكلة  ب( إطلاق مشر

 ج( الشكوى فقط
 د( تجاهل احتياجات العملاء

 ب

C11.3 
 المتقدمالمستوى 

.....  اختيار متعدد ي
 أ( السلوك السلنّي  إن أخذ المبادرة يعنن

 ب( التضف المبكر لاغتنام الفرص
 ج( تجنب القرارات

 د( انتظار الظروف المثالية

 ب

C12 
 العمل مع الآخرين

C12.1 
المستوى 
 التأسيسي 

 أ( العمل بدون أهداف يساعد التخطيط رواد الأعمال على......  اختيار متعدد
 ( تنظيم الخطوات والمواردب

 ج( تجاهل المواعيد النهائية
 د( تجنب السيطرة

 ب

C12.2 اختيار متعدد  ....  ب أ( مجرد رؤية يجب أن تتضمن الخطة الجيدة ما يلىي
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المستوى 
 المتوسط

 ب( أهداف ومهام ومواعيد نهائية واضحة
ي 
 ج( لا يوجد جدول زمنن

 د( العمل الشاق

C12.3 
 المستوى المتقدم

 أ( جعل العمل أكبر صعوبة …. تساعد أدوات إدارة المشاري    ع على اختيار متعدد
ن الفريق  ب( تقليل التعاون بي 

 ج( تنظيم المهام ومراقبة التقدم
 د( تجنب المسؤوليات

 ج

C13 
التعلم من خلال 

 الخبّة

C13.1 
المستوى 
 التأسيسي 

 أ( المقامرة فقط المخاطرة جزء من....  اختيار متعدد
 نشاط رياديب( أي 

 ج( الأشغال العامة فقط
ي العمل

ن
 د( يجب تجنبه ف

 ب

C13.2 
المستوى 
 المتوسط

ي على رواد الأعمال  اختيار متعدد
لتقليل المخاطر، ينبعن

 أن...... 
 أ( تجاهل المشاكل

 ب( إجراء البحوث والتخطيط
 ج( الاستثمار بشكل أعم

ن   د( نسخ المنافسي 

 ب

C13.3 
 المستوى المتقدم

ن يتطلب  متعدد اختيار  إن التعامل مع حالة عدم اليقي 
 ......... 

 أ( تجنب القرارات
 ب( التكيف الشي    ع مع التغيب  

 ج( وقف الابتكار
 د( انتظار الظروف المثالية

 ب

C14 
ن  إلهام وتحفب 

 الآخرين

C14.1 
المستوى 
 التأسيسي 

...  اختيار متعدد ي
 الآخرين وتقاسم المهامأ( العمل ضد الآخرين ب( العمل مع  التعاون يعنن

ا
ً
 ج( العمل منفرد
 د( تجنب الآراء

 ب

C14.2 
المستوى 
 المتوسط

؟ اختيار متعدد ي العمل الجماعي
ن
 أ( عدم الاستماع أفضل الممارسات ف

 ب( تبادل الأفكار ودعم الآخرين
 ج( إلقاء اللوم على الزملاء

 د( إخفاء المعلومات

 ب

C14.3 
 المستوى المتقدم

 أ( ضعف التواصل يتم بناء الفرق القوية من خلال.....  اختيار متعدد
كة  ب( الثقة والتواصل والأهداف المشبر

 ج( المنافسة فقط
 د( الأدوار السلبية

 ب

C15 
الثقافة المالية 
 والاقتصادية

 

C15.1 
المستوى 
 التأسيسي 

 أ( الإيرادات + المضوفات، يتم حساب الرب  ح على النحو التالي ...  اختيار متعدد
 المضوفات، -ب( الإيرادات 
 المضوفات،× ج( الإيرادات 

 د( المصاريف فقط

 ب
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C15.2 
المستوى 
 المتوسط

انية تساعد رواد الأعمال اختيار متعدد ن  أ( الإنفاق دون رقابة، المب 
،  ب( التخطيط المالي
 ج( تجنب الاستثمار،

ائب  د( زيادة الضن

 ب

C15.3 
 المستوى المتقدم

ي على  اختيار متعدد
ولزيادة التدفق النقدي، ينبعن

كة...   الشر
أ( تأخب  المدفوعات إل الأبد، ب( زيادة المبيعات أو خفض 
اء المزيد من الإمدادات  التكاليف، ج( إيقاف التسويق، د( شر

 ب
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 تحسي   بنك الأسئلة 7.2

 المهارات المختلفة: دمج أنواع مختلفة من الأسئلة لتقييم صيغ الأسئلة المتنوعة: 

 أسئلة اختيارية متعددة لاختبار المعرفة.  -
 أسئلة مفتوحة للتفكب  النقدي والتطبيق.  -
-  . ي

ي العالم الحقيقر
 أسئلة مبنية على السيناريوهات للتطبيق فن

 من مجرد تذكر المعلومات. قم بمراجعة الأسئلة الموجودة للتأكد من أنها تشجع على التفكب  من الدرجة الأعلى )على سبيل تطوير السؤال: 
ً
 المثال، مطالبة الطلاب بالتحليل والتقييم والإبداع( بدلا

 مرجوة. بالنسبة لأمثلة الأسئلة المُقدمة، يُرجّ التأكد من أنها تعكس مجموعة من الكفاءات. يجب أن يتوافق كل سؤال بوضوح مع نتائج التعلم الأسئلة نموذجية: 

 اعتبارات إضافية

م مهارة ما بوضوح أو تعمق، فقدم إرشادات أو أمثلة أوضح المراجعة: تكامل إطار  . 1 قير
ُ
 حول كيفية القيام بذلك. تأكد من أن أساليب التقييم تعكس إطار المهارات الريادية بدقة. إذا لم ت

ن على التحآليات ردود الافعال   :  . 2 كب 
ن قسم حول كيفية تقديم الملاحظات للطلاب بعد التقييمات، مع البر ن المستمر والتعلم. تضمي   سي 

 التأكيد على أن أساليب التقييم يجب أن تكون قابلة للتكيف وإعادة النظر فيها بناءً على فعاليتها ومواءمتها مع نتائج التعلم. عملية تكرارية لتصميم التقييم:  . 3
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 أنواع أسئلة التقييم المستخدمة 7.3

اك
تش
اف 
وإن
شاء 
ال
ف
ر
 ص

C1رصد الفرص . 
 لتحديد الفرص لخلق القيمةاستخدم خيالك وقدراتك 

ي MCQsأسئلة الاختيار متعدد )
ن
( حول التعرف على الفرص ف

 سيناريوهات محددة
اح حلول مبتكرة لمشكلة معينة -  أسئلة مفتوحة تطلب اقبر
 دراسات الحالة حيث يقوم المرشح بتحليل الموقف وتحديد الفرص المحتملة -

C2الإبداع . 
 تطوير أفكار إبداعية وهادفة

 أسئلة مفتوحة حول تقنيات التفكب  الإبداعي  - تمارين عملية لتصميم منتج/خدمة أصلية
 مهام لتوليد أفكار مبتكرة لحل تحديات محددة -

C3الرؤية . 
 اعمل على تحقيق رؤيتك للمستقبل

وع/عمل  أسئلة مفتوحة حول تحديد رؤية طويلة المدى لمشر
 تجاري

اتيجية  -  مستقبلية بناءً على الاتجاهات الحاليةدراسات الحالة لتطوير اسبر
اتيحّي  -  أسئلة اختيارية حول مبادئ التخطيط الاسبر

C4تقدير الأفكار . 
 اغتنم أقصى استفادة من الأفكار والفرص

 دراسات الحالة لتقييم إمكانات السوق لمنتج/خدمة - أسئلة مفتوحة حول أساليب تقييم قيمة الأفكار
كاءتمارين تطلب إعداد الحجج  -  لإقناع المستثمرين أو الشر

C5ي والمستدام
ر
 . التفكب  الأخلاف

 تقييم عواقب وتأثب  الأفكار والفرص والإجراءات
ي الأعمال أو 

ن
أسئلة مفتوحة حول المعضلات الأخلاقية ف

 الممارسات المستدامة
ي لمنتج/خدمة -

/البين  ي تتطلب تحليل التأثب  الاجتماعي
 دراسات الحالة النر

اح بدائل مستدامة لعملية تجارية معينةتمارين تطلب  -  اقبر

ت
عنّ  
ة 
الم
وار
د 
وإدا
 رتها

C6ي والفعالية الذاتية
 . الوعي الذابر

ي التطوير
ن
 ثق بنفسك واستمر ف

ي حول نقاط القوة والضعف 
استبيانات التقييم الذابر
ي ريادة الأعمال

ن
 الشخصية ف

 أسئلة تأمل مفتوحة حول التجارب السابقة والدروس المستفادة -
 تمارين لتحديد المهارات الشخصية ومجالات التطوير -

C7الدافع والمثابرة . 
 ابقر مركزا ولا تستسلم

أسئلة مبنية على السيناريوهات حول الاستجابة للفشل أو 
 النكسات

ن الشخصىي  -  أسئلة مفتوحة حول مصادر التحفب 
ي أدى فيها المثابرة إل النجاح -

ي المواقف النر
ن
 مهام التأمل ف

C8 .تعبئة الموارد 
ي تحتاجها

 جمع وإدارة الموارد النر
اكة - دراسات حالة حول تحديد الموارد اللازمة والحصول عليها اتيجيات التواصل والشر  أسئلة مفتوحة حول اسبر

 تمارين للتخطيط للاستخدام الفعال للموارد المتاحة -

C9الثقافة المالية والاقتصادية . 
 والاقتصاديةتطوير المعرفة المالية 

أسئلة اختيارية حول المفاهيم المالية الأساسية )على سبيل 
 المثال، التدفق النقدي، الرب  ح والخسارة(

 تمارين عملية لتحليل البيانات المالية البسيطة -
وع أو عمل - ي تتطلب اتخاذ قرارات مالية لمشر

 دراسات الحالة النر

C10حشد الآخرين . 
اك الآخرين ن وإشر  إلهام وتحفب 

أسئلة مفتوحة حول العمل الجماعي والقيادة والتأثب  على 
 الآخرين

 سيناريوهات اختبار مهارات التفويض والتعاون -
وع - ي تصف كيفية بناء فريق فعال للمشر

 المهام النر

تح
ويل 
ال
أفكا
ر 
إل 
أفعا
 ل

C11أخذ المبادرة . 
 أذهب خلفها

ي سياق 
ن
اح إجراءات استباقية ف ن مدراسات الحالة تطلب اقبر ي اتخاذ المبادرة - عي 

ن
 أسئلة مفتوحة حول التجارب الشخصية ف

 تمارين لتقييم القدرة على إطلاق وإدارة المشاري    ع الجديدة -

C12التخطيط والإدارة . 
 تحديد الأولويات والتنظيم والمتابعة

وعمهام عملية لتطوير خطة عمل أو خريطة طريق  - أسئلة اختيارية حول مبادئ إدارة المشاري    ع  للمشر
 دراسات الحالة لتقييم القدرة على تحديد الأهداف والأولويات والمواعيد النهائية -

C13ن والغموض والمخاطر  . التعامل مع عدم اليقي 
ن والغموض والمخاطر  اتخاذ القرارات المتعلقة بعدم اليقي 

أسئلة مبنية على السيناريوهات لتقييم التسامح مع الغموض 
ن   وعدم اليقي 

اتيجيات إدارة المخاطرأسئلة  -  مفتوحة حول اسبر
ي إدارة المخاطر -

ن
ي التجارب السابقة ف

ن
 مهام التأمل ف

C14العمل مع الآخرين . 
 تكوين فريق، التعاون والتواصل

ي الفرق - تمارين لعب الأدوار لتقييم مهارات التواصل والعمل الجماعي 
ن
 أسئلة مفتوحة حول إدارة الضاعات ف

 التعاون مع أصحاب المصلحة دراسات الحالة لاختبار  -

C15التعلم من خلال التجربة . 
 التعلم من خلال الممارسة

 تمارين التأمل حول تطبيق التعلم على مواقف جديدة - أسئلة مفتوحة حول الدروس المستفادة من التجارب السابقة
 سيناريوهات تقييم القدرة على التكيف بناءً على التعليقات الواردة -
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 اختبار الاختيار متعدد: 1المثال  7.3.1

 الإجابة الصحيحة خيارات سؤال كفاءة 
C1 أ( انتظار شخص ما ليعرض عليك وظيفة ما هو مثال على اكتشاف الفرصة؟ اكتشاف الفرص 

 ب( الشكوى من المشكلة دون التضف
 ج( تحديد احتياجات السوق وتقديم الحلول

 د( نسخ فكرة عمل أخرى دون تكييفها

 ج✅

C2 ي ريادة الأعمال؟ إِبداع
ن
 أ( تكرار ما ينجح بالفعل ما هو الإجراء الذي يدل على الإبداع ف

ي طرق جديدة لحل المشكلة
ن
 ب( التفكب  ف

 ج( تجنب المخاطر بأي ثمن
 د( اتباع الإجراءات الصارمة

 ب✅

C3 أ( يضمن الرب  ح الفوري لماذا تعد الرؤية مهمة بالنسبة لرواد الأعمال؟ رؤية 
 جميع التخطيطب( يحل محل 

ا طويل الأمد
ً
 ج( يوفر اتجاه

ن   د( يتجنب عدم اليقي 

 ج✅

C4 أ( ثق بحدسك فقط ما هي أفضل طريقة لتقييم قيمة الفكرة؟ تقدير الأفكار 
 ب( دراسة احتياجات العملاء واتجاهات السوق

 ج( تجاهل ردود الفعل
ن بالضبط  د( انسخ المنافسي 

 ب✅

C5  ي والفعالية
ي رواد الأعمال على:  الذاتيةالوعي الذابر

 أ( أشعر بالتفوق على الآخرين يساعد الوعي الذابر
 ب( التعرف على نقاط قوتهم وحدودهم

 ج( السيطرة على الآخرين
 د( تجنب العمل الجماعي 

 ب✅

C6 أ( الاستسلام بعد الفشل رجل الأعمال الذي يتمتع بالمثابرة سوف:  الدافع والمثابرة 
 يومياب( تغيب  الأعمال 

ي المحاولة على الرغم من العقبات
ن
 ج( استمر ف

 د( انتظار المساعدة الخارجية

 ج✅

C7 أ( المال مصدر لرجال الأعمال؟لا ما هو  تعبئة الموارد 
كاء  ب( الشبكات والشر
 ج( الوقت والمهارات

 د( الشكاوى

 د✅

C8 ي تساعد على تحريك الآخرين؟ حشد الآخرين
 تجاهل آراء الفريقأ(  ما هي المهارة النر

 ب( الإلهام والتواصل بوضوح
ا
ً
 ج( العمل منفرد

 ب✅
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 د( إعطاء الأوامر فقط

C9 أخذ المبادرة  : ي
 أ( انتظار التعليمات إن اتخاذ المبادرة يعنن

 لحل المشكلات
ً
 C10ب( التضف أولا

 ج( التهرب من المسؤولية
 د( إلقاء اللوم على الآخرين

 ب✅

C10 التخطيط والإدارة  :  أ( التضف بدون خطة يتضمن التخطيط الجيد ما يلىي
 ب( تحديد أهداف وجداول زمنية واضحة

 ج( نسخ الأعمال الأخرى
 د( العمل بدون مواعيد نهائية

 ب✅

C11 ن والمخاطر  أ( تجاهله تماما كيف يجب على رجل الأعمال التعامل مع المخاطر؟ التعامل مع عدم اليقي 
 للتحديات المحتملةب( التخطيط والاستعداد 
 ج( تجنب جميع المخاطر
 د( التضف دائمًا دون تفكب  

 ب✅

C12 العمل مع الآخرين  : ام الآراء يتطلب العمل الجماعي الفعال ما يلىي  أ( الاستماع واحبر
 ب( العمل بمفردك دائمًا
 ج( تجنب المناقشات

 د( القيام بجميع المهام بنفسك

 أ✅

C13 التعلم من خلال الخبّة  : ي
 أ( إلقاء اللوم على الآخرين التعلم من الفشل يعنن

 ب( الاستسلام
ن   ج( التأمل والتحسي 
ي 
 د( تجاهل الماصىن

 ج✅

C14 ن الآخرين  أ( معاقبة الأخطاء القائد يلهم الآخرين من خلال:  إلهام وتحفب 
 ب( مشاركة رؤية واضحة ومحفزة

 ج( التهرب من المسؤولية
 د( إعطاء الأوامر فقط

 ب✅

C15 دولارات وتريد الحصول على رب  ح بنسبة  10إذا كان سعر المنتج  الثقافة المالية والاقتصادية
 ، ما هو سعر البيع؟40٪

 دولارًا 12أ( 
 دولارًا 14ب( 
 دولارات 10ج( 
 دولارًا 15د( 

 ب✅
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 : اختبار السيناريو والاختبار المفتوح واختبار المهمة2المثال  7.3.2

 أسئلة الاختبارأمثلة على  كفاءة #

ي العثور على وجبات صحية بأسعار معقولة. سيناريو:  اكتشاف الفرص 1
ن
ي جامعتك يواجهون صعوبة ف

ن
 لاحظت أن العديد من الطلاب ف

احها لتلبية هذه الحاجة؟ ي يمكنك اقبر
 )مفتوح النهاية(ما هو نوع الحلول الريادية النر

وي    ج لمنتج 3أدرج مهمة:  إِبداع 2 .  طرق إبداعية للبر  )مفتوح النهاية(جديد صديق للبيئة دون استخدام وسائل التواصل الاجتماعي

وعك سينجح بشكل يفوق التوقعات. كيف سيبدو بعد خمس سنوات؟ صف رؤيتك. سؤال:  رؤية 3 (تخيل أن مشر  )سؤال تأملىي

وع لبيع الصابون اليدوي. ما السؤالان سيناريو:  تقدير الأفكار 4 ي بدء مشر
ن
 يرغب ف

ٌ
ي السوق؟صديق

ن
 لنهاية()مفتوح االلذان ستطرحهما لتقييم جدوى هذه الفكرة ف

ي والفعالية الذاتية 5
ي من شأنها أن تؤثر على رحلتك الريادية. سؤال:  الوعي الذابر

ن من نقاط ضعفك النر ن من نقاط قوتك الشخصية واثنتي  (قم بإدراج اثنتي  ي
 )التأمل الذابر

 متسيناريو:  الدافع والمثابرة 6
َ
ق أي مبيعات. ماذا ستفعل بعد ذلك؟أطلقت

ر
حق

ُ
ي الشهر الأول لم ت

ن
ونيًا، لكن ف ي على السيناريو(جرًا إلكبر

 )مبنن

؟سؤال:  تعبئة الموارد 7 وع ناسر  ورية لبدء مشر ي تعتبّ صرن
ة(ما هي أنواع الموارد الثلاثة )ليس المال فقط( النر  )إجابة قصب 

ةمهمة:  حشد الآخرين 8 ية قصب  ن (أسطر( لإرسالها إل فريقك قبل تقديم عرض مرهق.  5-3) اكتب رسالة تحفب   )تمرين عملىي

ي ستتخذها دون انتظار التعليمات؟سيناريو:  أخذ المبادرة 9
كتك شكاوى من العملاء بشأن تأخب  التسليم. ما هي المبادرة النر  )مفتوح النهاية(تواجه شر

. قم بإدراج الخطوات الثلاث الرئسؤال:  التخطيط والإدارة 10 ي ستتبعها للتخطيط لإطلاق منتج صغب 
ة(يسية النر  )إجابة قصب 

ن والغموض والمخاطر 11  بنسبة سيناريو:  التعامل مع عدم اليقي 
ً
دك أسعاره فجأة ي على السيناريو(. كيف ستتعامل مع هذا الغموض؟٪٣٠رفع مورر

 )مبنن

ي الفريق أثناء سيناريو:  العمل مع الآخرين 12
ن
(العمل. ما هي خطتك لحله؟لديك خلاف مع زميل ف  )سؤال تأملىي

وعك الريادي؟سؤال:  التعلم من خلال الخبّة 13 ي مشر
ن
مته منه ليساعدك ف

ّ
ا. ما الذي تعل

ً
ي خطأ ارتكبته سابق

ن
ر ف

ّ
 )مفتوح النهاية(فك

ن الآخرين 14 ي الفصل بدعمهمة:  إلهام وتحفب 
ن
وع الاستدامة الخاص بك. قم بإعداد عرض تقديمي قصب  لمدة دقيقة واحدة لإقناع زملائك ف  )تمرين الملعب(م مشر

(، فما هو السعر الذي يجب أن تبيعه به؟%40دولارات وتريد هامش رب  ح بنسبة  10إذا كان إنتاج منتجك يكلف سؤال:  الثقافة المالية والاقتصادية 15  )تمرين حسابّي
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(3المثال  7.3.3 ي
 
 : اختبار تحديد المستوى )التقييم الذات

 التعليقات / الأدلة (6-1التقييم ) وصف كفاءة فئة

   تحديد الاحتياجات أو الاتجاهات وتحويلها إل أفكار اكتشاف الفرص الأفكار والفرص

   توليد أفكار جديدة ونهج مبتكر إِبداع

وع أو مغامرة مستقبلية رؤية    وجود فكرة واضحة عن مشر

   تحليل الأفكار وتقييمها وتحسينها التفكب  النقدي

ي والمستدام
ر
ام الأخلاق والمسؤولية الاجتماعية التفكب  الأخلاف    احبر

 موارد
 

ي القدرة على تحقيق الأهداف الكفاءة الذاتية
ن
   الثقة ف

   القدرة على الاستمرار رغم العقبات الدافع والمثابرة

   جمع الموارد )الوقت والمال والمواد) تعبئة الموارد

   شبكة وتعبئة فريقبناء  حشد الآخرين

انيات، وتتبع النفقات، وتوقع الاحتياجات الإدارة المالية ن    إدارة المب 

   وضع خطة، تحديد الأهداف، إدارة الوقت التخطيط والإدارة التحرك نحو التنفيذ 

ن  ي مواجهة المخاطر أو التغيب   التعامل مع عدم اليقي 
ن
   اتخاذ القرار ف

   والتفويض والتعاون الفعال التعاون العمل الجماعي 

   اتخاذ الإجراءات، وخلق الفرص أخذ المبادرة

ن المستمر التعلم من خلال الخبّة ي الإجراءات الرامية إل التحسي 
ن
   التفكب  ف

 مجموع النقاط

 تفسب  
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 تنفيذ تعليم المقاوالاتية و ريادة الأعمال 8

، وتعزيز عقلية ريادة الأعمال،  EntreCompيُمثل تكييف إطار عمل  اتيجيًا لتحديث التعليم العالي ا اسبر
ً
مع السياق الجزائري جهد

ن التعلم الأكاديمي والتحديات الاقتصادية الواقعية. يوفر   لفهم وتطوير الكفاءات  EntreCompوسد الفجوة بي 
ً
نموذجًا مُهيكلً

ي إطار تقييم الكفاء
ن
 ات الجزائري يُتيح فرصة فريدة لمواءمة التعليم مع أهداف التنمية الوطنية. الريادية، كما أن دمجه ف

ي الجزائر يتطلب نهجًا سياقيًا. ويشمل  EntreCompرغم نجاح تطبيق برنامج 
ن
ي سياقات أوروبية ودولية متنوعة، إلا أن تطبيقه ف

ن
ف

شهد الاجتماعي والاقتصادي الجزائري، والقدرات ذلك تكييف هيكل الإطار، ومنهجيات التعلم، وأدوات التقييم، بما يعكس الم
 المؤسسية، والأبعاد الثقافية. 

 دور وسمات ومهام معلمي المقاوالاتية و ريادة الأعمال 8.1

ي 
ن
. هم أولئك الذين يسعون لدمج الابتكار ف ي المعلمون من خلفيات وسياقات متعددة، ويمكن أن ينتموا إل أي تخصص أكاديمي

يأبر
ف هؤلاء المعلمون بمواجهة طرائقهم التعليمية

ّ
ا خارجه تمامًا. وغالبًا ما يُكل

ً
، وقد يعملون ضمن المنهاج الدراسي أو بجانبه، وأحيان

ف بعد بوضوح عرر
ُ
ع بعد، وحلر مشكلات لم ت خبر

ُ
يرة"، مثل إعداد الطلبة لوظائف لم توجد بعد، باستخدام تقنيات لم ت  ."مشكلات شر

ن يتمتعون بالروح الريادية والمرونة والابتكار. يجب أن يكون الطلبة قادرين ولمواجهة هذه التحديات، يجب تطوي ر طلبة وخريجي 
على التعرف على الفرص والاستجابة لها من خلال أفكارهم ومعارفهم ومهاراتهم وثقتهم بأنفسهم، بما يؤدي إل خلق تدخلات تساهم 
ي مواجهة التحديات المطروحة

 .فن

ي هذا السياق، يكون من ال
ن مصطلحي "الريادة" )فن ن بي  (، خصوصًا Entrepreneurship( و"ريادة الأعمال" )Enterpriseمفيد التميب 

 : ن  عند تقييم وتقدير أداء المتعلمي 

، والتفكب  (: Enterprise Educationتعليم الريادة ) ● يهدف إل تنمية قدرات الطلبة على التفكب  النقدي، والفضول العلمي
، بالإضافة   إل تعزيز الوعي بالمسؤولية الاجتماعية والمدنية. المستقبلىي
اتيجية التقييمية الرئيسية:   جديدة  الاسبر

ً
ون القواعد التقليدية؟ هل يرون سُبلا

ر
"هل يتمتع الطلبة بالابتكار؟ هل يتحد

م؟"
ر
 للتقد

ي (: Entrepreneurship Educationتعليم ريادة الأعمال ) ●
ز على تطوير الكفاءات الريادية فن

ّ
سياق تأسيس المشاري    ع يرك

ي ذلك 
ي سياقات تتسم بالمخاطر، بما فن

ي فن
ي والتقييم الذابر

م الذابر
ّ
ن قادرين على التعل ن رياديي  ي خريجي 

والبيئات التجارية، ويُنمر
 الاعتبارات القانونية والمالية والأخلاقية. 

اتيجية التقييمية الرئيسية:   يود العملية؟""هل يستطيعون تطبيق وتنفيذ أفكارهم ضمن الق الاسبر

 :  دور معلم الريادة يتضمن ما يلىي

ي تعليم الريادة وريادة الأعمال.  . 1
 تخطيط وتقديم مناهج فعالة فن

ن وأصحاب المصلحة الآخرين.  . 2  بناء علاقات تعاونية مع الطلبة والمعلمي 
ن الطلبة وإلهامهم لتطوير السلوكيات والسمات والكفاءات الريادية.  . 3  تحفب 
ي الممارسة الت . 4

 عليمية الذاتية كمعلم ريادي. التأمل فن

 تتأثر أنشطة ومهارات المعلم الريادي ب : 

اتيجية.  ●  طبيعة وسياق المؤسسة التعليمية وأولوياتها الاسبر

ن   ● ي يعمل على تحسي 
ن عضو هيئة تدريس ضمن البّامج الأكاديمية، إل مستشار مهنن اوح بي 

، الذي قد يبر ي
الدور الوظيقن

 م تأسيس المشاري    ع. كفاءات الطلبة، وقد يشمل ذلك دع
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عات الأعمال، بناءً على احتياجات الطلبة الذين يعملون  ● المستشارون الرياديون الذين يعملون ضمن حاضنات أو مشر
 معهم. 

 سمات المعلم الريادي: 

 تشجيع السلوك الريادي لدى الطلبة والزملاء من خلال خلق بيئات تعليمية مناسبة. قيادة شاملة:  ●

ي  يتبنن أساليبابتكاري:  ●
ن الطلبة، مع تطوير ذاته المهنن ب أنشطة ومهام تقييمية مختلفة لتحفب  تدريس جديدة، ويجرر

ن ممارساته.   لتحسي 

ي الروح:  ●
ن
ن تلك التجربة. ريادي ف ي تحسي 

ن
ن ف اك الطلبة والخريجي   يستغل الفرص الجديدة لتعزيز تجربة الطالب، من خلال إشر

م ممارساته التعليمية بشكل منتمتأمل:  ●  ظم لمصلحة الطلبة والمؤسسة ولنفسه. يراجع ويقير

●  :  يعمل مع رواد أعمال، ومبتكرين، ومنظمات، وأصحاب مصلحة ضمن تجربة التعلم. تفاعلىي

ن:  ●
ّ
مهم بتخصصاتهم وطموحاتهم الشخصية والمهنية. مُمك

ّ
 يساعد الطلبة على ربط تعل

مه من محتوى بالتوجهات الحديثة والاحتياجات الواملائم:  ●
ر
ي التخصصات المهنييضمن ارتباط ما يقد

ن
ة أو قعية، لا سيما ف

مًا تطبيقيًا. 
ّ
ي تتضمن تعل

 النر

 المهام المحددة لمعلم الريادة: 

وع، أو توظيف المهارات الريادية داخل قطاع صناعي أو مؤسسة  ● توفب  مسارات تؤدي إل نتائج واضحة، مثل تأسيس مشر
 . وع اجتماعي  أو مشر

اء بمخرجات  ●
ر
ا على البحث تصميم مناهج مرتبطة بشكل بن

ً
اتيجية المؤسسة، اعتماد م، ومتوافقة مع سياق واسبر

ّ
التعل
 وملاحظات الطلبة والزملاء وأصحاب المصلحة. 

عات الأعمال.  ● ، مثل المسابقات، أو الالتحاق بحاضنات ومشر  الإشارة إل فرص تتجاوز التدريس المباشر

اتيجية المؤسسة، من خلال تصميم  ● ي تنفيذ اسبر
ي كيفية مواءمة ثقافة وبيئة المؤسسالإسهام فن

ات الأداء، والنظر فن ة مؤشر
 مع الأنشطة الريادية. 

ي  ●
ي نهج ريادي فن

بوي الأوسع، من خلال مشاركة التجارب، وتشجيع الآخرين على تبنن ي المؤسسة والمجتمع البر
التأثب  فن
 التعليم. 

ائب، والنماذج التجارية البديلة. توفب  رؤى حول القيود القانونية والمالية، مثل حقوق الملكية الفكر  ●  ية، والضن

 تنفيذ تعليم ريادة الأعمال: 

ن الطلبة من التعبب  عن  ●
ّ
الخاص بهم، سواء داخل الدراسة الأكاديمية أو من منظور أصحاب  عرض القيمةيجب أن يمك

. يمكن أن يكون هذا العرض ماليًا أو اجتماعيًا أو بيئيًا، ويجب أن  ن  يتضمن اعتبارات أخلاقية. المصلحة الخارجيي 

قيادة أو دعم هذه الأنشطة، خصوصًا عندما يكون  -خارج الأقسام الأكاديمية  -الفرق أو المراكز المركزية للريادةقد تتول  ●
 الهدف تحقيق استجابات متعددة التخصصات. 

 تجربة تعلم الطالب 8.2

ي تعليم ريادة الأعمال بدعم وتشجيع 
عنن تجربة التعلم فن

ُ
ي المستقبل، وذلك ضرياديالفعل الت

ي الوقت الحاصرن أو فن
من ، سواء فن

وع تجاري جديد، الريادة الاجتماعية، أو "الريادة الداخلية" ضمن مؤسسة قائمة.   سياقات متعددة تشمل: العمل الحر، إنشاء مشر
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، أو من خلال  م النظامي  يةأنشطة لا منهجية اختيار يمكن خلق فرص عملية لاكتساب الخبّة داخل المنهج الدراسي
ّ
 تكمل التعل

ر
عد
ُ
. ت

ي بناء الثقة بالنفس، وتوسيع شبكة العلاقات، وتعزيز روح الريادة لدى الطلبة. مع ذلك، 
ن
ة ف هذه الأنشطة اللاصفية ذات قيمة كبب 

قة.  ي لإكساب الطالب الكفاءات اللازمة أو توفب  رؤى معمر
ي لوحده لا يكقن

م اللاصقن
ّ
 فإن التعل

ي تشجيع إن دمج الريادة ضمن ا
ن
ال ف ي أنشطة دعم إضافية لا منهجية. ويُسهم التوجيه الفعر

ن
لمنهج قد يُحفز الطلبة على الانخراط ف

 الطلبة على المشاركة بطرق مختلفة. 

ن  ي تنظيم أنشطة متمحورة حول الطلبة.  جمعيات الطلبة الرياديي 
ن
ا ف

ً
 والاتحادات الطلابية يمكن أن تكون فعالة جد

، بينما يجب أن تتوافق الأنشطة اللاصفية العامة Co-curricular)بطةاللاصفية المرتالأنشطة  ( يجب أن تتماسر مع المنهج الدراسي
(Extracurricular .مع تخصصات الطلبة والفرص المهنية المستقبلية ) 

 

 

 قابلية إطار التقييم للتكيف . 1

اتيجيًا لتحديث EntreCompيمثل تكييف إطار  ا اسبر
ً
، وتعزيز العقليات الريادية، وردم  مع السياق الجزائري جهد التعليم العالي

ن التعلم الأكاديمي والتحديات الاقتصادية الواقعية. يوفر إطار  نموذجًا منظمًا لفهم وتطوير الكفاءات  EntreCompالفجوة بي 
ي الجزائر يشكل فرصة فريدة لمواءمة التعليم مع أهداف

ي إطار تقييم الكفاءات فن
 . التنمية الوطنية الريادية، وإن دمجه فن

ا.  EntreCompوعلى الرغم من أن 
ً
ي الجزائر يتطلب نهجًا مُكيف

ي سياقات أوروبية ودولية متنوعة، إلا أن تطبيقه فن
ق بنجاح فن بر

ُ
قد ط

يشمل ذلك تكييف بنية الإطار، وأساليب التعلم، وأدوات التقييم لتعكس الواقع الاجتماعي والاقتصادي الجزائري، وإمكانات 
 سات، والأبعاد الثقافية. المؤس

 مع نظام التعليم العالىي الجزائري EntreCompمواءمة برنامج  8.2.1

ي الجزائر
 الهيكل الحالي لتقييم الكفاءات فن

كز التقييم بشكل أساسي على الحفظ، والفهم  يعتمد نظام التعليم العالي الجزائري إل حد كبب  على نهج يركز على المعرفة، حيث يبر
والاختبارات الكتابية. وعلى الرغم من أن بعض الجامعات قد أدخلت التعلم القائم على المشاري    ع وأطروحات البحث، فإن النظري، 

ا.ولتكامل فعال ل  
ً
، تحتاج الجزائر إل EntreCompتقييم المهارات الناعمة، والتفكب  الريادي، والقدرات الابتكارية لا يزال محدود

ر: التحول نحو نموذج تقييم قا
ر
 ئم على الكفاءات يقد

 من المعرفة النظرية فقط.  ●
ً
 حل المشكلات العملىي والابتكار، بدلً

ف والمبادرة.  ● ن على التكير كب 
 التطبيق الواقعي للتعلم، مع البر

●  . ي
، والتقييم الذابر  أدوات تقييم متعددة الأبعاد، تشمل التقييم من قِبل الأقران، والتعلم التأملىي

ي  EntreCompدمج 
 المناهج الجامعيةفن

، يجب أن تتحول الجامعات الجزائرية نحو مقاربة تعليمية شاملة، حيث يتم تطوير المهارات الريادية EntreCompلكي ينجح تكييف 
ي جميع التخصصات 

ي هذا:  –فن
.ويعنن ي كليات الاقتصاد أو التسيب 

 وليس فقط فن

ي المقررات الحالية من خلال تحديات  EntreCompدمج مبادئ  ●
 ريادية، ودراسات حالة، ومحاكاة. فن

ي مشاري    ع ريادية  ●
إنشاء برامج متعددة التخصصات يتعاون فيها طلاب من خلفيات متنوعة )هندسة، علوم، إنسانيات...( فن

 واقعية. 

توفب  فرص تعلم تجرينّي من خلال الحاضنات، ومراكز الابتكار، ومسابقات إنشاء المؤسسات، لضمان تفاعل الطلبة عمليًا  ●
 الريادة. مع 
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نهم من تطبيق معارفهم بشكل  EntreCompمن خلال دمج 
ّ
ر الطلبة مجموعة مهارات ريادية أوسع، تمك عبّ التخصصات، سيطور

ي سياقات مهنية متعددة. 
ن
 خلاق، وحل المشكلات، والمبادرة ف

 اقتصادي والمؤسسي -. معالجة السياق السوسيو 8.2.2

ي الجزائ
ن
 رريادة الأعمال كمحرك للنمو الاقتصادي ف

ي هذا السياق، 
ن
ا. ف

ً
تمر الجزائر بمرحلة انتقال اقتصادي، مبتعدة عن الاعتماد المفرط على عائدات المحروقات نحو اقتصاد أكبر تنوع

ي الأعمال، والريادة الاجتماعية، وتطوير 
ن
ا للابتكار ف

ً
كات الناشئة، بل أيض تصبح الكفاءات الريادية أكبر أهمية، ليس فقط لإنشاء الشر

ي تكييف  المؤسسات
ة والمتوسطة.ويعنن :  EntreCompالصغب   مع الجزائر ما يلىي

●  . ي مشهد اقتصادي متغب 
ن
لهم خلق واغتنام الفرص ف ن بكفاءات ريادية تخور ن الخريجي   تمكي 

 تعاون مؤسسات التعليم العالي مع القطاع الاقتصادي لمواءمة تطوير الكفاءات مع احتياجات السوق.  ●

 الطلبة على تنمية المرونة، والقدرة على حل المشكلات، والعقليات الابتكارية. تشجيع أطر التقييم الريادي  ●

 :التحديات والفرص المؤسسية

ي الجزائر معالجة تحديات مؤسسية، من بينها:  EntreCompيتطلب تنفيذ 
 فن

ن لهم خلفيات أكاديمية تقليدية، و  ● ي تعليم الريادة: إذ أن العديد من المكوني 
اجون إل برامج قد يحتضعف تكوين الأساتذة فن

 بناء القدرات من أجل دمج أساليب التعليم والتقييم الريادي. 

م التفاعلىي  ●
ّ
صلابة البنية البيداغوجية: حيث أن البّامج الجامعية غالبًا ما تكون موحدة للغاية، ما يحد من إمكانية التعل

 يد من المرونة. والتجرينّي ومتعدد التخصصات. هناك حاجة لتعديلات تنظيمية تسمح بالمز 

ي طريقة  ●
ة فن ات كبب  إصلاح نظام التقييم: الانتقال من اختبارات قائمة على المعرفة إل تقييم قائم على الكفاءة يتطلب تغيب 

 قياس مخرجات التعلم. 

ا فرصًا مهمة: 
ً
 لكن هناك أيض

 . EntreComp ظهور حاضنات جامعية ومراكز ابتكار، يمكن أن تشكل فضاءات عملية لتطبيق أساليب تقييم ●

مبادرات حكومية لدعم الريادة، تشمل برامج تمويل، وبرامج دعم للمؤسسات الناشئة، وسياسات للابتكار، يمكن أن تعزز  ●
 . EntreCompتطبيق إطار 

، والريادة الاجتماعية.  ● ايد من الطلبة بالمؤسسات الناشئة، والابتكار الرقمي ن  منظومة ريادية متنامية، مع اهتمام مبر

ي على  . تنفيذ  8.2.3
ي مؤسسات التعليم العالىي الجزائرية EntreCompتقييم مبن 

 
 ف

 :المبادئ الأساسية للتكييف

ي على الجامعات الجزائرية اعتماد المبادئ التالية: EntreCompلضمان تنفيذ فعال ل  
 ، ينبعن

 المشكلات. التعلم والتقييم القائم على الكفاءات: الانتقال من الحفظ إل التطبيق العملىي وحل  ●

ن أفكارهم باستمرار.  ●  التعلم التأملىي والمتكرر: تشجيع الطلبة على التجريب، والتعلم من الفشل، وتحسي 

ي تصميم  ●
ن فن ، وصناع سياسات، ومكوني  ن ن اقتصاديي  اك رواد أعمال، ومسؤولي  اك أصحاب المصلحة المتعددين: إشر إشر

 وتقييم تجارب التعلم الريادي. 

مكن كل مؤسسة من تكييف أطر مرنة وقابلة للتكييف ●
ُ
.  EntreComp: ت  حسب خصوصياتها والسياق المحلىي



   

 

. الآراء والأفكار الواردة هنا تعبّر  ورة آراء الاتحاد الأوروبّي أو الوكالة التنفيذية الأوروبية ممول من الاتحاد الأوروبّي
ن فقط، ولا تعكس بالضن  عن رأي الكاتب/المؤلفي 

 .أي مسؤولية عنها (EACEA) ولا يتحمل الاتحاد الأوروبّي ولا الوكالة التنفيذية الأوروبية للتعليم والثقافة .(EACEA) للتعليم والثقافة

58 

حة:  ي أدوات التقييم لالتقاط تعقيد الكفاءات الريادية.  EntreCompيتطلب تكييف طرق تقييم مقبر
ن
ا إعادة التفكب  ف

ً
 أيض

 تشمل بعض الطرق الفعالة: 

م الطالب أدلة على Portfolioالتقييم بالمحفظة ) ●
ر
 أنشطته الريادية، وتطوره، وتأملاته. (: حيث يُقد

ي مجال الأعمال أو الريادة الاجتماعية، ويعرضون  ●
ن
تقييم تحديات ريادية: يعمل فيها الطلبة على حل مشكلات حقيقية ف

 حلولهم. 

 تقييم العروض التقديمية والخطابات: لقياس قدرة الطالب على عرض أفكاره بطريقة مقنعة.  ●

 اكاة: لاختبار قدرة الطلبة على تصميم وتقييم مشاري    ع ريادية. نمذجة الأعمال وتمارين المح ●

م مفاهيم الريادة، بل يمارسونها ويبّهنون على امتلاكهم لها فعليًا. 
ّ
 تضمن هذه الطرق أن الطلبة لا يكتفون بتعل

 الخاتمة 9

 تكييف إطار عمل 
ر
 نحو تحدي EntreCompيُعد

ً
ورية  صرن

ً
ث التعليم وتنشئة جيلٍ ريادي. مع نظام التعليم العالي الجزائري خطوة

 لتعزيز فرص عمل الطلاب، والتنوي    ع الاقتصادي، والابتكار.  EntreCompورغم وجود التحديات، يُتيح دمج 
ً
 ثورية

ً
 فرصة

ي 
ي الريادي الناسر  فن

ي المناهج الدراسية، وإصلاح منهجيات التقييم، والاستفادة من النظام البين 
 من خلال دمج الكفاءات الريادية فن

ي 
ي المستقبل فن

ي تشكيل قادة الأعمال والمبتكرين وصناع التغيب  فن
الجزائر، يمكن لمؤسسات التعليم العالي أن تلعب دورًا محوريًا فن

 البلاد. 

وع  اتيجية لتحديث التعليم العالي الجزائري، وتنشئة جيل من رواد  LEADSمشر ورة اسبر ، بل هو صرن ليس مجرد إصلاح أكاديمي
ن  ا المناهج التقليدية الأعمال النشطي 

ً
، متجاوز ي النموذج التعليمي

ي جوهره إل إحداث تغيب  جذري فن
وع فن والمبتكرين. يهدف المشر

ي تركز على المعرفة، نحو تنمية مهارات ريادة الأعمال العملية والواقعية. توفر هذه المبادرة مسارًا تحويليًا لتعزيز فرص عمل الط
ب لا النر

ن التنو  ع الاقتصادي، وتقليل اعتماد الجزائر طويل الأمد على عائدات النفط والغاز، من خلال بناء اقتصاد أكبر بشكل ملحوظ، وتحفب 
 وتوجهًا نحو الابتكار. 

ً
 مرونة

ي كيفية تدريس وتطوير وتقييم كفاءات ريادة EntreCompيتطلب دمج برنامج 
 فن
ً
 جذريا

ً
وع، تحولا ، وهو الإطار المُختار لهذا المشر

ي مؤ 
ي كليات إدارة الأعمال فن

ي جميع التخصصات، وليس فقط فن
سسات التعليم العالي الجزائرية. ومن خلال دمج هذه الكفاءات فن

 حصول الطلاب على خبّة شاملة. ويشمل ذلك:  LEADSالأعمال، يضمن برنامج 

ن لتقديم تعليم ريادة الأعمال بشكل فعال.  ● ن المرجعيي   تدريب المعلمي 

نت ومفتوحة المصدر )إنشاء دورات تعليمية عالية  ● ي يمكن الوصول MOOCsالجودة عبّ الإنبر
( لتوفب  الموارد التعليمية النر

 إليها. 

، للتحقق من صحة مهارات الطلاب  ● ف به رسميًا من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
إنشاء نظام شهادات متطور، معبر

: كإطار مر   EntreCompالريادية. يعتمد هذا النظام على برنامج  ة )وهي ، مما يضمن تقييم الكفاءات الأساسية الخمس عشر جعي
"اكتشاف الفرص وخلقها"، و"حشد الموارد وإدارتها"، و"تحويل الأفكار إل أفعال"( بشكل مستمر من المستويات الأساسية إل 

 المتقدمة. 

●  ، ي
ي العالم الحقيقر

اتيجيات التقييم لالتقاط المهارات الريادية فن قليدية إل والانتقال إل ما هو أبعد من الاختبارات التإصلاح اسبر
 أدوات تقيس التطبيق العملىي وحل المشكلات. 

ة قائمة  ن لا تزال هناك تحديات مؤسسية كبب  ي حي 
  -فن

ً
ي تعليم ريادة الأعمال، ووصولً

بدءًا من محدودية خبّة أعضاء هيئة التدريس فن
وازنها تطورات واعدة. إن توسع حاضنات  -ات التقييم القديمة إل هياكل المناهج الدراسية الجامدة، وممارس

ُ
إلا أن هذه العقبات ت

كات الناشئة والابتكار  ايد للشر ن الأعمال الجامعية ومراكز الابتكار، والدعم الحكومي القوي لريادة الأعمال، وحماس الطلاب المبر
وع "ليدس". و  هن   بيئة خصبة لنجاح مشر

ُ
، كلها عوامل ت ، الاجتماعي اتيحّي من خلال معالجة هذه القيود الهيكلية بشكل اسبر

ي إيجاد فرص العمل، قادرين على 
ن فن ن عن عمل إل مبدعي  والاستفادة من الفرص المتاحة، يمكن للجزائر تحويل خريجيها من باحثي 
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ي حل المشكلات، ومُجهزين لتشكيل اقتصاد المستقبل والازدهار فيه. ومن المتوق
ن
ن ف و الصمود، ومُبدعي  ع "ليدس"، ع أن يُصبح مشر

ي تحقيق هذا التحول. 
ن
 ف
ً
 محورية

ً
ن ومبادراته المُستهدفة، قوة  من خلال إطاره المتي 

 

 بعض المراجع والموارد 10

ي المملكة المتحدة ●
ن
 تعليم المشاري    ع وريادة الأعمال: إرشادات لمقدمي التعليم العالي ف

● EntreComp (2016الأوروبية، : إطار كفاءة ريادة الأعمال )المفوضية 

ي التعليم العالي )وزارة الدراسات والبحوث العلمية، الجزائر( ●
ن
اتيحّي الجزائري للابتكار وريادة الأعمال ف  الإطار الاسبر

ي المؤسسات ) SFEDIالمعايب  المهنية الوطنية  ●
ن
ن ف  (. 2016للمعلمي 


